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Contrato de Empréstito Sindicado

El presente Contrato de Empréstito Sindicado (el “Contrato”) se celebra el 26/12/2016
entre los suscritos, a saber:

El “Deudor” o “Transcaribe”

Transcaribe S.A., sociedad anonima con domicilio en Cartagena de Indias, identificado con
NIT 806.014.488-5, constituido y existente de conformidad con las Leyes de la Republica de
Colombia, representado en este acto por el sefior Humberto Jose Ripoll Durango, mayor de edad,
identificado con cédula de ciudadania N2 9.147.783 expedida en Cartagena de Indias,
debidamente autorizado para los efectos del presente Contrato conforme consta acta de posesion
de fecha 22 de marzo de 2016, Acta No. 120 de fecha seis (6) de octubre de 2016 de la junta
directiva (en adelante el “Deudor” o “Transcaribe”).

Los “Acreedores”

(i) Banco Colpatria Multibanca Colpatria S.A., establecimiento bancario con domicilio en
Bogotad, identificado con NIT 860.034.594-1, constituido y existente de conformidad con las Leyes
de la Republica de Colombia, representado en este acto por quien figura en el acapite de firmas de
este documento, quien actua en calidad de apoderado general, conforme consta en poder general
conferido mediante escritura publica No. 3930 de fecha diecisiete {17) de noviembre de 2016
otorgada en la Notaria Séptima (72) del Circulo de Bogotd D.C. (en adelante “Colpatria”);

(ii) Banco GNB Sudameris S.A., establecimiento bancario con domicilio principal en la
ciudad de Bogota, identificado con NIT 860.050.750-1, constituido y existente de conformidad con
las Leyes de la Republica de Colombia, representado legalmente en este acto por quien figura en
el acapite de firmas de este documento (en adelante “GNB Sudameris”);

(iii) Instituto Financiero para el Desarrollo del Valle del Cauca - Infivalle, establecimiento
publico de caracter financiero con domicilio en Santiago de Cali, identificado con NIT 890308051-9,
constituido y existente de conformidad con las Leyes de la Republica de Colombia, representado
en este acto por Marcela Huertas Figueroa, mayor de edad, identificada con cédula de ciudadania
No. 31.991.025 de Cali, quien actla en calidad de gerente, por lo tanto, representante legal,
conforme consta en decreto departamental de nombramiento No. 002 del primero (1°) de enero
de 2016, debidamente posesionada mediante acta No 027 del 01 enero de 2016 (en adelante
“Infivalle”).

En adelante Colpatria, GNB Sudameris e Infivalle conjuntamente considerados todos ellos

y/o algunos de ellos se denominaran los “Acreedores” e individualmente considerado cada uno de
ellos como el “Acreedor”.
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El Deudor y los Acreedores en adelante se denominaran, individualmente considerado
cada uno de ellos como la “Parte” y conjuntamente todos ellos como las “Partes”.

Las Partes, hemos convenido suscribir el presente Contrato, que se regira por las clausulas
acordadas en el presente documento y, en lo no previsto en ellas, por las normas legales vigentes
de crédito publico.

Consideraciones

(i) Que el Deudor, conforme consta en certificacion de composicién accionaria
expedida por el Revisor Fiscal de Transcaribe el cinco (5) de diciembre de 2016, es una sociedad
constituida por entidades publicas del orden distrital, bajo la forma de sociedad andnima de
caracter comercial con aportes publicos, autorizada mediante Acuerdo No. 004 del diecinueve (19)
de febrero de 2003 del Concejo del Distrito, dotada de personeria juridica, autonomia
administrativa y capital independiente, constituida mediante Escritura Publica No. 0654 del 18 de
Junio de 2003, registrada en la Camara de Comercio de Cartagena.

(ii) Que el Banco Colpatria Multibanca Colpatria S.A. es una sociedad andénima de
derecho privado, legalmente constituida como establecimiento de crédito bajo las leyes de la
Republica de Colombia y autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia para le
celebracién de operaciones activas de crédito como la que es objeto del presente Contrato.

(iii) Que el Banco GNB Sudameris S.A. es una sociedad andnima de derecho privado,
legalmente constituida como establecimiento de crédito bajo las leyes de la Republica de
Colombia y autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia para le celebracién de
operaciones activas de crédito como la que es objeto del presente Contrato.

(iv) Que el Instituto Financiero para el Desarrollo del Valle del Cauca — Infivalle es un
establecimiento publico de cardcter financiero, del orden departamental, creado mediante
ordenanza No. 4 del 19 de noviembre de 1971, regiamentada por el decreto extraordinario N.
0187 del 31 de enero de 1972, con domicilio principal en Santiago de Cali, debidamente
autorizado para la celebracion de operaciones activas como la que es objeto del presente
Contrato.

(v) Que el proyecto de SITM (segiin se define este término en la Seccién 1.1.) se
encuentra en el actual Plan Nacional de Desarrollo y es considerado un proyecto de importancia
estratégica para la Nacidn, de acuerdo con el Documento Conpes 3259 de 2003 y posteriores de la
misma materia.

(vi) Que el Sistema Transcaribe (segin se define este término en la Seccién 1.1) ha
sido concebido como un Sistema Integrado de Transporte Masivo para el Distrito, basado en un
sistema tronco-alimentado dotado de una infraestructura fisica que incluye vias, puentes,
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plazoletas y estaciones, al que se vinculan inversionistas privados en calidad de concesionarios y
contratistas para la realizacion de las actividades necesarias para la prestacién del servicio pablico
de transporte masivo y sus servicios conexos necesarios para su operacion.

(vii)  Que el articulo 2 de la Ley 310 de 1996 establece que la Nacion y sus entidades
descentralizadas por servicios cofinanciaran o participaran con aportes de capital, en dinero o en
especie, en el sistema de servicio publico urbano de transporte masivo de pasajeros con un
minimo del 40% y un méaximo del 70% del servicio de la deuda del proyecto, previo cumplimiento
de los requisitos indicados en la Ley.

(viii) Que mediante el Documento Conpes 3259 de 2003 se establecieron los
lineamientos bdsicos para la estructuracion del sistema integrado del SITM y se emitié concepto
favorable para la participacién de la Nacién en la financiacién de dicho sistema.

(ix) Que para efectos de la estructuracién, financiacién y puesta en marcha del
Sistema Transcaribe, la i) Nacidn: a través del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Ministerio
de Transporte y la Direccion Nacional de Planeacidn; ii) el Distrito, y; iii) el Deudor, celebraron el
Convenio de Cofinanciacién, el dia treinta y uno (31) de Diciembre de 2003, cuyo objeto es definir
los montos en que la Nacion y el Distrito aportaran a la financiacién del SITM, las vigencias fiscales
en las cuales deberdn realizarse dichos aportes y las condiciones en las cuales deberan realizarse
los correspondientes desembolsos.

(x) Que en virtud de los dispuesto en el Acuerdo No. 004 de 2003 del Concejo del
Distrito, el Deudor es el titular del Sistema Transcaribe y, por lo tanto, tiene a su cargo la ejecucion
de todas las tareas correspondientes a la implementacién del mismo, ostentando asi la calidad de
unico beneficiario de los aportes de cofinanciacion realizados por la Nacién y el Distrito.

(xi) Que una de las obras del Sistema Transcaribe a financiar que incluyen los
Documentos Conpes 3259 de 2003 y 3823 de 2014, es la obra del “Patio — Portal Ef Gallo”, para fo
cual Transcaribe realizé un proceso de licitacién mediante el cual contraté el 4 de febrero de 2011
a la Sociedad Portal Calicanto S.A.S. para el “disefio y construccion del portal El Gallo y el patio
taller del SITM Transcaribe, construccion y operacidn del desarrollo inmobiliario que compone el
Portal El Gallo y la Construccion del tramo corredor comprendido entre la terminacion del tramo IV
y la entrada del patio- taller’, contrato de concesion que se financié con el 6% de la tarifa
correspondiente a $99 pesos constantes del afio 2010 por cada pasaje pago, aunado a la
explotacién del desarrollo comercial inmobiliario durante 50 afios. Este contrato tuvo suspendida
su ejecucion desde el 1 de febrero de 2013 hasta el 8 de septiembre de 2014, en espera de
adjudicacion de la operacién del sistema, considerando la necesidad de articular el inicio de la
operacion con la adecuacién de los patios y talleres.

(xii) Que, conforme consta en el Documento Conpes 3823 de 2014, Transcaribe, el
Distrito y la Nacién se encontraron la necesidad de optimizar el Sistema Transcaribe y su
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operacion, re-direccionando los recursos de las tarifas que se prevé desembolsar al concesionario
Sociedad Portal Calicanto S.A.S. a cargo de la construccidn de la infraestructura, destinandolos al
financiamiento de actividades propias de la operacién.

(xiii) Que el Documento Conpes 3823 de 2014 establece los nuevos términos para la
participacién de la Nacién en la financiacién del SITM, y plantea un ajuste en la forma y/o fuente
de pago al concesionario Sociedad Portal Calicanto S.A.S., con nuevos aportes y acciones
complementarias del Distrito requeridas para atender este objetivo, modificando el perfil de
aportes por parte de la Nacién y del Distrito, para cumplir con las obligaciones al proyecto. Los
aportes del Distrito se realizaran en un lapso de 6 afios comprendidos entre el 2015y el 2020y, los
aportes de la Nacion, en 4 aiios correspondientes al periodo 2018 a 2021.

(xiv) Que segun el Anexo 1 del Documento Conpes 3823 de 2014 denominado “Lista de
componentes generales”, “las inversiones que se podrdn considerar dentro del marco de desarrollo
del proyecto SITM deberdn estar dirigidas tnicamente para atender el costo de los componentes
del SITM que integren la infraestructura requerida para su operacién”, siendo éstas las incluidas en
el numeral IV del Documento Conpes 3823 de 2014, denominado “Revisiéon del alcance del
Proyecto”.

(xv)  Que el numeral VI del Documento Conpes 3823 de 2014 denominado “Balance
Financiero” sefala que “(...) [d]e acuerdo con lo que se establece a continuacién en la Tabla 6, con
los valores a adicionar, los diferentes componentes mantienen una participacion porcentual en la
composicién del proyecto similar a la contenida en el Conpes 3516, destindndose el 21% a bienes,
el 64% a Obras, 5% de interventorias, un 1% a estudios y disefios y finalmente un 8% asociado a
costos financieros. Por su parte, los recursos a adicionar corresponden mayoritariamente al
componente Obras, y en particular a los items patios y portales y rutas de precarga, inversiones
que representa el 45% y el 18% respectivamente del valor a adicionar mediante el presente
Documento Conpes”.

(xvi) Que de acuerdo con el Documento Conpes 3823 de 2014, “se advierte la necesidad
de ampliar el alcance de obra del SITM de la ciudad de Cartagena adicionando los recursos
necesarios tanto de la Nacién como del Distrito, para liberar el porcentaje de la tarifa que
actualmente estd destinado a patios y portales, asi como incorporar la ejecucion de infraestructura
que garantice la dotacion de estacionamientos para el 100% de la flota que operard el sistema,
vias de precarga, paraderos y obras de sefializacion y sefialética”.

(xvii)) Que en el Documento Conpes 3823 de 2014 se sugirié al Distrito y al Deudor

realizar las siguientes actividades, las cuales, segun manifiesta el Deudor, fueron debidamente
ejecutadas:
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Concurrir con la Nacion a la suscripcién de un nuevo convenio de cofinanciacién u
otrosi al convenio actual de acuerdo con los hitos planteados en este documento.
(Diciembre de 2014 a febrero de 2015).

Adelantar las gestiones para cumplir los indicadores de gasto de Ley y demds
disposiciones legales aplicables, de acuerdo con el Articulo 80 de la Ley 617 de
2000, y los procedimientos de las autoridades respectivas. El Distrito, previo a la
suscripcion del otrosi al Convenio de Cofinanciacion o nuevo Convenio deberd
demostrar que cuenta con los recursos necesarios, destinados especificamente a
los elementos cofinanciables del Proyecto de conformidad con lo establecido en el
presente Documento Conpes. (Diciembre de 2014).

Tramitar las autorizaciones, solicitudes de endeudamiento, convenios y demds
procedimientos necesarios para la consecucion de los recursos correspondientes a
la inversion publica del proyecto de acuerdo con lo establecido en este documento,
presentando al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico los soportes de las fuentes
de recursos correspondientes. (Diciembre de 2014).

Establecer conjuntamente con el Ministerio de Transporte y el Distrito un Plan de
Accion que incluya las gestiones y metas que son responsabilidad del Municipio,
acorde con el numeral VIl del presente documento Conpes. El Plan de Accién debe
quedar aprobado por la Junta Directiva de Transcaribe S.A. La Asamblea de
Accionistas de Transcaribe S.A. debe establecer la obligacion de la Junta Directiva
de hacerle seguimiento trimestral al Plan de Accién. Los desembolsos de la Nacién
al Proyecto estardn condicionados al cumplimiento de las metas establecidas en
dicho Plan. (Enero de 2015 a febrero de 2015).

Cubrir los costos financieros que se generen por la ejecucion de las obras, con
recursos diferentes a los de la cofinanciacion, por ejemplo provenientes de ahorros
por licitaciones en construccion o por consecucion de nuevos recursos por
participacién privada. (Marzo de 2015 a febrero de 2019).”

(xviii) Que el Confis Nacional en sesién del 16 de diciembre de 2014, otorgé aval fiscal
para el periodo comprendido entre los afios 2018 y 2021, para la ejecucidén del Sistema

Transcaribe, segun el siguiente flujo de recursos de la Nacion:

Proyecto

2018 2019 2020 2021

Sistema Transcaribe $50.000°000.000 $50.000'000.000 | $50.000°000.000 | $19.289'000.000
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(xix) Que el 5 de agosto de 2015, la Secretaria Ejecutiva del Confis (E), sefialo que en
sesion de Confis del dia 31 de julio de 2015 se aprobé el cupo de las vigencias futuras del Sistema
Transcaribe con el siguiente detalle:

Vigencia Recursos Valor
2018 Aportes Nacién $50.000.000.000
2019 Aportes Nacién $50.000.000.000
2020 Aportes Nacién $18.925.352.115

{(xx) Que para efectos de formalizar los compromisos adquiridos en virtud del
Documento Conpes 3823 de 2014 y como consecuencia del mismo, la Nacién, el Distrito y el
Deudor celebraron el otrosi No. 5 al Convenio de Cofinanciacidn.

{(xxi) Que para la suscripcién del otrosi No. 5 al Convenio de Cofinanciacién, el Alcalde
del Distrito, obtuvo autorizacion del Concejo del Distrito para comprometer vigencias futuras
excepcionales por la suma de $125.016.967.505,00, mediante el Acuerdo Distrital 003 del 11 de
mayo de 2015.

(xxii) Que de conformidad con el paragrafo segundo del articulo 41 de la Ley 80 de
1993, las operaciones de crédito publico se contrataran en forma directa.

(xxiii) Que el Decreto 2681 de 1993, por el cual se reglamentan parcialmente las
operaciones de crédito publico, las de manejo de la deuda publica, sus asimiladas y conexas y la
contratacion directa de las mismas, establece en su articulo 13 que la celebracidn de empréstitos
internos de las entidades territoriales y sus descentralizadas, se rigen por lo sefialado en los
Decretos 1222 y 1333 de 1986 y sus normas complementarias, segtn el caso. Lo anterior sin
perjuicio de la obligacién de registro de los mismos en la Direccién General de Crédito Publico del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

(xxiv) Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley 819 de 2003, las
autorizaciones para contraer el endeudamiento con el sector financiero y para atender y
garantizar el servicio de la deuda durante todo el plazo de amortizacién del empréstito, seran
expedidas por el Junta Directiva para lo cual se deben tener en consideracién los requisitos alli
dispuestos.

(xxv) Que la Junta Directiva autorizé al Representante Legal y Gerente del Deudor a la
celebracion del presente empréstito, destinado a financiar los componentes definidos en el Anexo
1 del Conpes 3823 de 2014 y Otrosi 5 al Convenio de Cofinanciacion y otorgar las garantias
respectivas a los Bancos, conforme consta en el Acta No. 120 de fecha seis (6) de octubre de 2016,
por valor superior a ochenta y ocho mil millones de pesos ($88.000°000.000,00).
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(xxvi) Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2 de la Ley 358 de 1997, se
presume la capacidad de pago de las entidades territoriales cuando los intereses de la deuda al
momento de celebrar una nueva operacion de crédito, no superan el cuarenta por ciento (40%)
del ahorro operacional.

(xxvii) Que de conformidad con la certificacion expedida por el Revisor Fiscal del Deudor
de fecha seis (6) de diciembre de 2016, sumados los intereses de la deuda objeto del presente
contrato con otros empréstitos que tiene el Deudor, estos no superan el 40% del flujo de caja libre
del Deudor sumando los ingresos provenientes del Conpes 3823 de 2014.

{xxviii) Que el Deudor celebrd un contrato de Fiducia Publica con Fiduciaria BBVA,
identificado bajo el No. TC-LPN-005- de 2015, de fecha 11 de febrero de 2016, modificado
mediante otrosi No. 1, con el objeto de: 1) Recibir y administrar los recursos provenientes del
Convenio de Cafinanciaciéon representados en las vigencias futuras del Distrito y de la Nacién en
las fechas previstas para tales efectos. ; 2) Servir de fuente de pago de los proveedores de bienes y
servicios que contrate Transcaribe para ejecutar las obras co-financiadas o prestar los servicios, de
acuerdo con las condiciones contractuales pactadas; y 3) Servir de fuente de pago de los créditos
otorgados a Transcaribe para la financiacion de los componentes de infraestructura definidos en el
Documento Conpes 3823 de 2014 (en adelante la “Fiducia Publica”).

(xxix) Que el Documento Conpes 3823 de 2014 no ha sido de modificado, asi como
tampoco se encuentra en proceso de modificacion.

{(xxx} Que en el mismo contrato de Fiducia Publica, en la clausula segunda, referente a
los recursos que son objeto de administracion e inversion, se relacionaron los siguientes recursos a
ser administrados en desarrollo del encargo: (i) la totalidad de los recursos provenientes del
Convenio de Cofinanciacion, (ii) los recursos provenientes de los créditos sindicados otorgados
para cofinanciar el Sistema Transcaribe, y (iii) los rendimientos que generen los recursos
administrados.

{xxxi) Que de conformidad con la Ley 819 de 2013 y teniendo en cuenta que el Deudor
se encuentra calificado en categoria especial, la calificadora de riesgo Fitch Ratings Colombia S.A.
Sociedad Calificadora de Valores acredité la capacidad del Deudor para contraer las obligaciones
financieras emanadas del presente Contrato, conforme consta en informe de capacidad de pago
del Deudor de fecha 19 de octubre de 2016, que se adjunta al presente Contrato.

{xxxii)} Que, para efectos de cumplir con las obligaciones y compromisos de construccion
y puesta en marcha del componente de patios y portales adquiridos en virtud del Documento
Conpes 3823 de 2014 y del Convenio de Cofinanciacién, el Deudor ha manifestado que requiere
financiacién por el monto equivalente a ciento sesenta y ocho mil millones de Pesos m/cte.
(COP$168.000°000.000,00).

Pagina 9 de 40



Contrato de Empréstito Sindicado Version para firmas
Transcaribe S.A.
26/12/2016

(xooxiii) Que cada uno de los Acreedores, previa solicitud del Deudor y con base en sus
propios analisis y estudios de riesgo, ha considerado otorgar una operacion activa de crédito
sindicado en moneda de curso legal al Deudor hasta por la suma total de ochenta y ocho mil
millones de Pesos m/cte. (COP$88.000°.000.000,00 m/cte.) bajo los términos y condiciones que
para el efecto han acordado las Partes en el presente Contrato, previo el cumplimiento de las
Condiciones Precedentes al Desembolso de! Crédito establecidas.

(xxxiv) Que el Deudor ha manifestado de manera expresa estar autorizado para celebrar
el presente Contrato y que cuenta con las respectivas autorizaciones corporativas y/o societariasy
de las autoridades competentes correspondientes para contratar un empréstito por un monto
equivalente a ochenta y ocho mil millones de Pesos m/cte. (COP$88.000'000.000,00 m/cte.).

(oov) Que las Partes entienden y aceptan que el capital del Crédito objeto de este
Contrato se computa dentro del rubro de obra e infraestructura del Documento Conpes 3823 de
2014 y el Convenio de Cofinanciacion, y los intereses, gastos y comisiones derivados del Crédito se
computaran dentro de los costos financieros.

(xxxvi) Que no obstante los Acreedores ha considerado otorgar una operacién activa de
crédito sindicado en moneda de curso legal al Deudor hasta por la suma total de ochenta y ocho
mil millones de Pesos m/cte. (COP$88.000°.000.000,00 m/cte.), el Deudor entiende y manifiesta
que requiere ochenta mil millones de Pesos m/cte. (COP$80.000'000.000,00) adicionales al
Crédito objeto de este Contrato, razén por lo cual ha manifestado que se encuentra en
negociaciones con otras instituciones financieras para obtener un crédito que le permita acometer
las inversiones que requiere para efectos de cumplir con las obligaciones y compromisos de
construccién y puesta en marcha del componente de patios y portales adquiridos en virtud del
Documento Conpes 3823 de 2014 y del Convenio de Cofinanciacidn (en adelante el "Crédito
Tramo B”).

(xxxvii) Que en virtud de las consideraciones previamente sefialadas, las Partes hemos
acordado suscribir el presente Contrato que se regira por las siguientes cldusulas, y en lo no
previsto en ellas por las normas que lo regulan en materia de crédito publico.

Clausulas

Seccion 1. Definiciones e Interpretacion

Seccidn 1.1. Definiciones:
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“Acreedor” o “Acreedores”: tiene el significado asignado en el preambulo del presente
Contrato y correspondiente al Banco Colpatria Multibanca Colpatria S.A., Banco GNB Sudameris
S.A. y el Instituto Financiero para el Desarrollo del Valle de} Cauca - Infivalle.

“Administrador”: es toda persona natural y/o juridica vinculada contractual y/o
laboralmente al Deudor y que, por razén de las responsabilidades propias de su cargos, actia en
nombre de la Sociedad, como sucede, pero sin limitarse, con los representante legal y sus
suplentes, el liquidador, el factor, los miembros de juntas o consejos directivos, vicepresidentes,
subgerentes, gerentes financieros y administrativos, asi como quienes de acuerdo con los
estatutos ejerzan o detenten esas funciones, entre otros, quienes pueden tener 0 no la
representacion de la sociedad en términos estatutarios o legales.

“Autoridad”: significa, segin corresponda, cualquier entidad gubernamental, judicial,
administrativa o legislativa de la Republica de Colombia, entre otras.

“Certificado de Fuente de Pago”: significa el certificado fiduciario de fuente de pago y
vinculacion de la obligacion por el 100% del monto del Crédito (Conforme la participacién sefialada
en la Seccion 3.5.) que en favor de cada uno de los Acreedores expedira la Fiduciaria BBVA, en
calidad de administradora y vocera de la Fiducia Publica, con el objeto de servir de fuente de pago
de las obligaciones adquiridas por el Deudor en virtud del presente Contrato de Empréstito.

“Colombia”: significa la Republica de Colombia.

“Condiciones Precedentes”: Son las condiciones senaladas en la Seccién 4.2. del presente
Contrato, las cuales deben estar cumplidas en su totalidad, previo a que los Acreedores efectien
el Desembolso del Crédito objeto de este Contrato, y cuyo incumplimiento faculta a los
Acreedores para no efectuar el Desembolso solicitado bajo el presente Contrato y, por lo tanto, no
supondra un incumplimiento de los términos y condiciones acordados en el mismo por parte de
los Acreedores.

“Confis”: significa el Consejo Superior de Politica Fiscal, organismo adscrito al Ministerio
de Hacienda y Crédito Puablico, encargado de dirigir la politica fiscal y coordinar el sistema
presupuestal.

“Contrato de Concesién”: es el contrato de concesién No. TC-LPN-004 de 2010 celebrado
entre el Deudor y Sociedad Portal Calicanto S.A.S. el cuatro (4) de febrero de 2011 en virtud del
cual el Deudor otorgd en concesién a Sociedad Portal Calicanto S.A.S. el disefio y construccién del
Portal E! Gallo y El Patio — Taller del SITM Transcaribe, el disefio, construcciéon y operacion del
desarrollo inmobiliario que compone el Portal El Gallo, y la construccién del tramo de corredor
comprendido entre {a terminacion del tramo IV y la entrada del Portal, Patio — Taller del sistema
de transporte masivo de Cartagena, Transcaribe y su drea de influencia, modificado mediante
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otrosi No. 1 de fecha 25 de junio de 2011; Otrosi No. 2 de fecha 26 de abril de 2012; otrosi No. 3
de fecha 5 de octubre de 2012; otrosi No. 4 de fecha 28 de diciembre de 2012; otrosi No. 5 de
fecha 20 de agosto de 2015; otrosi No. 6 de fecha 7 de septiembre de 2015; otrosi No. 7 de fecha
29 de abril de 2016, y otrosi No. 8 de fecha 26 de agosto de 2016.

“Contrato” y/o “Contrato de Empréstito”: tiene el significado asignado en el predmbulo
del presente documento.

“Convenio de Cofinanciacién”: es el convenio de cofinanciacion celebrado entre la Nacién,
el Distrito de Cartagena de Indias y el Deudor el treinta y uno (31) de diciembre de 2003, con el
objeto de establecer (i) los montos que aportara cada una de estas entidades para la financiacién
del Sistema Transcaribe, (ii) las vigencias fiscales en las cuales deberdn realizarse dichos aportes, y
(iii} las condiciones en las cuales deben realizarse los correspondientes desembolsos, modificado
mediante otrosi No. 1 de fecha 5 de diciembre de 2005, otrosf No. 2 de fecha 28 de diciembre de
2007, otrosi No. 3 de fecha 11 de diciembre de 2008, otrosi No. 4 de 2009, y otrosi No. 5 de fecha
20 de agosto de 2015.

“COP” 0 “Pesos”: significa la moneda de curso forzoso y poder liberatorio en Colombia.

“Crédito”: es el monto total de recursos sefialado en la Seccién 3.1. de este Contrato en
moneda legal colombiana, entregado por los Acreedores al Deudor, a titulo de mutuo oneroso,
segun el porcentaje de participacién de cada uno de aquéllos, bajo los términos y condiciones de
este Contrato.

“Crédito Tramo B” tiene el significado asignado en la consideracion (xxxvi) del presente
Contrato de empréstito.

“Cuota”: son conjunta y/o separadamente la(s) Cuota(s) de Capital y/o Intereses aplicables
a la operacion activa de crédito objeto del presente Contrato.

“Cuota de Capital”: es la parte del Crédito que comprende la amortizacién del capital al
Acreedor en las fechas establecidas de pago.

“Cuota de Intereses”: es la parte del Crédito que comprende el pago de intereses, a cada
uno de los acreedores en las fechas establecidas de pago.

“Desembolso”: significa cualquier desembolso del préstamo que realizara o haya realizado
los Acreedores a favor del Deudor conforme a la Seccién 4.1..

“Deuda”: es toda deuda de caracter financiero adquirida por el Deudor.
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“Deudor”: tiene el significado asignado en el predmbulo del presente Contrato y
correspondiente a Transcaribe S.A..

“Desembolso” significa cualquier Desembolso del Crédito objeto de este Contrato
efectuado por parte de cualquiera de los Acreedores al Deudor.

“Dia_Habil”: significa cualquier dia, de lunes a viernes, que no sea feriado de conformidad
con las Leyes de la Republica de Colombia y en el cual se encuentren abiertas al publico las oficinas
de los Acreedores.

“Distrito”: es el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias.

“Documento Conpes”: es cada uno de los documentos que, en calidad de organismo
asesor del gobierno nacional en todos los aspectos relacionados con el desarrollo econémico y
social del pais, expide el Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social.

“Documentos del Préstamo”: son el presente Contrato de empréstito, el(los) pagaré(s), la
solicitud de desembolso, los contratos de garantia, asi como cualquier titulo valor y/o documento
que sea suscrito por el deudor por efecto o como consecuencia de este Contrato.

“Efecto_Material Adverso”: significa todo cambio, efecto, evento, situacion o condicion
que, al considerarse de manera individual o en conjunto con todos los demas cambios o efectos
adversos respecto de los cuales se aplica esta definicion en este Contrato, resulte, a juicio
razonable de los Acreedores, el cual debera ser debidamente soportado, sustancialmente adverso
para (i) el negocio, operaciones, cumplimiento, prospectos, pasivos, resultados operativos, activos,
propiedades o condiciones (financieras o de otra indole) del negocio o actividad (en su integridad
o en una parte sustancial de ella) del Deudor, (ii) la capacidad (en su integridad o en una parte
sustancial de ella) del Deudor o del avalista para cumplir cualquiera de sus obligaciones
sustanciales bajo los Documentos de Préstamo de los que sea parte o (iii) la legalidad, validez,
exigibilidad o la posibilidad de ejecucion de cualquiera de los documentos de crédito o de los
derechos y beneficios a favor de los Acreedores bajo los mismos documentos de crédito de los que
sea parte.

“Encargo Fiduciario”: es el contrato de encargo fiduciario celebrado entre el Distrito y
Fiduciaria La Previsora S.A., identificado bajo el No. 1469, de fecha 21 de noviembre de 2001,
modificado mediante otrosi No. 1 de fecha 15 de diciembre de 2001; otrosi No. 2 de fecha 24 de
mayo de 2005, y otrosi No. 3 de fecha 29 de diciembre de 2009, contrato que tiene por objeto,
entre otros aspectos: (i) realizar el recaudo, administracion e inversion del impuesto predial
unificado, el impuesto de industria y Comercio, avisos y tableros, la sobretasa a la gasolina; (ii)
destinar el 100% de los ingresos por sobretasa a la gasolina para financiacion del Sistema Masivo
de Transporte de Cartagena “Transcaribe”.
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“Eventos de Incumplimiento”: significa cada uno de los eventos seiialados en la Seccién
7.1 de este Contrato y cuya ocurrencia, considerada individualmente, constituird un Evento de
Incumplimiento de! presente Contrato.

“Fecha de Desembolso”: es la fecha en que cada uno de los Acreedores efectiia el
Desembolso del Crédito, previo cumplimiento por parte del Deudor y a satisfaccion de los
Acreedores de la totalidad de las Condiciones Precedentes.

“Fecha de Firma” significa la fecha en que cada una de las Partes suscriba el presente
Contrato. Si las Partes suscriben el presente Contrato en fechas distintas, la Fecha de Firma serd la
altima de dichas fechas.

“Findeter”: es la Financiera de Desarrollo Territorial S.A..

“Fiducia Publica”: tiene el significado asignado en la consideracién (xxviii) del presente
Contrato de Empréstito.

“Fiduciaria BBVA": significa BBVA Asset Management S.A. Sociedad Fiduciaria, vocera y
administradora de la Fiducia Pdblica.

“Infivalle”: significa el Instituto Financiero para el Desarrollo del Valle del Cauca - Infivalle.

“Insolvencia”: significa la admisién del Deudor, codeudores, deudores solidarios, avalista o
fiadores, en un procedimiento de reorganizacion o liquidacién judicial a los que hace referencia la
Ley 1116 de 2006 o cualquier norma que la adicione, modifique o sustituya, o en cualquier
proceso concursal, con independencia de su naturaleza o denominacién. El término “Insolvente”
tendra un significado acorde con lo anterior.

“Instruccién Irrevocable BBVA”": es la instrucciéon irrevocable y preferente que, de
conformidad con el modelo adjunto al presente contrato como Anexo 3.3, el Deudor impartird a
Fiduciaria BBVA para que, en su calidad de administradora y vocera de la Fiducia Pdblica y
conforme se establece en la Seccién 3.8. de este documento, transfiera y/o deposite, la suma
adeudada a la fecha de desembolso, de los recursos de los Desembolsos del Crédito objeto de este
Contrato en cuentas bancarias de la Sociedad Portal Calicanto S.AS., para efectos de pagar las
obligaciones del Deudor para con esta sociedad derivadas de la ejecucion del Contrato de
Concesion en los términos del Convenio de Cofinanciacion.

“Instruccién Irrevocable del Distrito”: es la instruccion irrevocable y preferente que, de
conformidad con el modelo adjunto al presente contrato como Anexo 3.b, el Distrito impartira a

Pigina 14 de 40



Contrato de Empréstito Sindicado Version para firmas
Transcaribe S.A.
26/12/2016

Fiduciaria La Previsora S.A. para que, en su calidad de administradora del Encargo Fiduciario,
transfiera y o deposite mensualmente el 100% del dinero de la subcuenta en la que se administran
los recursos de la sobretasa a la gasolina y hasta por el monto maximo del aporte del Distrito en el
marco del otrosi No. 5 al Convenio de Cofinanciacion, a la cuenta bancaria abierta por Fiduciaria
BBVA para la administracion de estos recursos en desarrollo del contrato de Fiducia Publica.

“Instruccidn Irrevocable Nacién”: significa la instruccién irrevocable y preferente que, de
conformidad con el modelo adjunto al presente contrato como Anexo 3.c, el Deudor impartira a la
Nacién para que ésta, a través del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Ministerio de
Transporte, transfiera y/o deposite el 100% de las vigencias futuras comprometidas en virtud del
otrosi No. 5 al Convenio de Cofinanciacion y el Documento Conpes 3823 de 2014 a la Fiducia
Publica para servir de fuente de pago del Crédito objeto del presente Contrato.

“Leyes Aplicables” significa, respecto de cualquiera de las Partes, cualquier Ley, tratado,
reglamento, norma, ordenamiento, estatuto, decreto, ordenanza, acuerdo, concepto, circular, o
cualquier orden, auto, o0 resolucion judicial o arbitral.

“Nacién”: es la Republica de Colombia.

“Pagaré”: significa el titulo valor que, de conformidad con el modelo adjunto al presente
contrato como Anexo 5, debera emitir y suscribir el Deudor a favor de cada uno de los Acreedores,
y comprendera también las cartas de instrucciones. En caso de contradiccion entre lo acordado en
el presente Contrato y los Pagarés, prevalecera lo dispuesto en cada uno de éstos.

“Parte”: tiene el significado asignado en el preambulo del presente documento, y
correspondiente a los Acreedores y al Deudor, conjunta y/o individualmente considerados cada
uno de ellos.

“Periodo de Disponibilidad”: significa el periodo que comienza en la Fecha de Firma y
termina el 30 de diciembre de 2016, y, en consecuencia, a partir del Dia Habil siguiente a la
terminacién de este Periodo de Disponibilidad, cesara toda responsabilidad y obligacién para los
Acreedores con respecto al Crédito.

“Periodo de Gracia”: correspondera a lo indicado en la seccion numeral 3.2,

“Plazo”: es el plazo en el que el Deudor, de acuerdo con los términos y condiciones del
presente Contrato, debera pagar el Crédito objeto de éste, el cual es de cuarenta y ocho (48)
meses, contados a partir del primer Desembolso.
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“Servicio de la Deuda”: Es la sumatoria, para un periodo determinado y de conformidad
con los Documentos del Préstamo, de las amortizaciones a capital y los pagos de intereses de las
obligaciones financieras vigentes a cargo del Deudor y en favor de los Acreedores en virtud del
Crédito objeto de este Contrato.

"

Secop”: significa el Sistema Electrénico de Contrataciéon Publica del Portal Unico de
Contratacidn (www.colombiacompra.gov.co), en el cual se publican todos los contratos estatales,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.5.8. del Decreto 1068 de 2015.

“Solicitud de Desembolso”: significa la solicitud que hace el Deudor a cada uno de los
Acreedores en los términos definidos en la Seccion 4.1., mediante el cual se solicita el Desembolso
del Crédito objeto de este Contrato.

“SITM” o “Sistema Transcaribe”: es el Sistema Integrado de Servicio Publico Urbano de
Transporte Masivo de Pasajeros del Distrito de Cartagena, incluido en el Plan Nacional de
Desarrollo 2010-2014 "Prosperidad para Todos”, considerado como un proyecto de importancia
estratégica para la Nacién, de acuerdo con el Documento Conpes 3259 de 2003, cuyo titular es el
Deudor.

“Tasa Compensada”: es la tasa de interés convencional definida por Findeter conforme se
establece en la Seccidn 3.3.2. del presente Contrato.

“Tasas de Interés”: significa la Tasa Compensada y Tasa de Interés Remuneratorio
conjuntamente consideradas.

“Tasa de Interés Remuneratorio”: es la tasa de interés convencional definida por las Partes
en la Seccidn 3.3.1. del presente Contrato.

Seccion 1.2. Interpretacion:

Las definiciones de los términos aqui establecidos en singular y utilizados en plural tendran
el mismo significado y viceversa. Salvo que el contexto requiera otra cosa: (a) cualquier definicidn
de o referencia a cualquier contrato, instrumento u otro documento se debe entender como
referido a dicho contrato, instrumento o documento tal como haya sido modificado, adicionado o
enmendado (sujeto a todas las restricciones previstas en el Contrato para la modificacion, adicién
o enmienda de dicho Contrato, instrumento o documento); (b) cualquier referencia a una persona
se deberd entender como si incluyera a sus sucesores o cesionarios que se ajusten a las
disposiciones de este Contrato; (c) las palabras “activos”, “bienes” o “propiedad” se deben
entender con el mismo significado y efecto y referidas a todos los bienes inmuebles y muebles,
tangibles e intangibles, incluidos dineros, titulos valores, titulos, cuentas, propiedad intelectual y
derechos contractuales. Los términos definidos en el Contrato se entenderan incorporados en los
documentos de crédito que se expidan en ejecucidn de sus términos.
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Seccion 2. Declaraciones del Deudor

Seccion 2.1. Declaraciones del Deudor:
El Deudor declara y garantiza a cada uno de los Acreedores que en virtud del presente
Contrato y a la Fecha de Desembolso:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Es una persona juridica legalmente constituida, validamente existente bajo las Leyes
Aplicables de la jurisdiccion en la cual se encuentra constituida, cuenta con todas las
facultades y autorizaciones para desarrollar sus negocios como los viene desarrollando
actualmente, y para cumplir con las obligaciones establecidas en este Contrato y en los
Documentos del Crédito; en consecuencia, tiene plena capacidad y esta debidamente
autorizado para tomar dinero a titulo de mutuo oneroso, otorgar garantias para
amparar obligaciones propias adquiridas en virtud del presente Contrato, realizar
todos los actos y suscribir todos los documentos necesarios para la ejecucién del
Crédito, el otorgamiento de las garantias y fuentes de pago, segln sea el corresponda.
No se halla incurso en ninguna de las causales de inhabilidades e incompatibilidades
establecidas en las Leyes Aplicables, para firmar y cumplir el presente Contrato de
Empréstito.

Ha entregado a los Acreedores copias auténticas de todo los documentos necesarios
para que las obligaciones adquiridas en virtud del presente Contrato surtan los efectos
que por Ley estén llamados a surtir, y sean validas, eficaces, exigibles y ejecutables
conforme las Leyes Aplicables en Colombia.

Ha obtenido todas las autorizaciones corporativas requeridas conforme a sus
estatutos y Leyes Aplicables, incluyendo pero sin limitacién actos administrativos de
constitucién, para la celebracién y cumplimiento de las obligaciones emanadas del
presente Contrato y otorgamiento de garantias derivadas de los aportes de la Naciény
Distrito para el cumplimiento del objeto del presente contrato.

Este Contrato y cada uno de los demas Documentos del Crédito, al ser firmados por el
Deudor y los Acreedores, segln le corresponda a cada uno de ellos, constituirdan una
obligacion legal, valida, y vinculante para el Deudor, y serdn exigibles contra el Deudor
de conformidad con los términos del Documento de Crédito correspondiente.

No se encuentran: (i) en incumplimiento de las Leyes Aplicables en Colombia,
sentencia 0 mandato judicial, que produzca un Efecto Material Adverso; o (ii) en
incumplimiento respecto de ningliin acuerdo, contrato, carga, deber, compromiso u
obligacion financiera que produzca un Efecto Material Adverso; (iii) en mora en el
pago de impuestos; salvo que acredite que existe discrepancia y existe reclamacién
formal ante la Autoridad competente, y respecto de los cuales se han efectuado
reservas adecuadas de conformidad con las Leyes Aplicables al Deudor; (iv) sujeto a
constitucién de un gravamen o afectacién que guarde relacién o sea atribuible a
impuestos relacionados con sus activos y/o actividades y/o el negocio.
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7) Toda informacién financiera y contable proporcionada a los Acreedores, incluyendo
los estados financieros del Deudor, es correcta y completa, y refleja de manera precisa
la condicidn financiera del Deudor. Ademds, el Deudor no posee pasivos directos o
contingentes distintos de los (i) referidos o reflejados en los mencionados estados
financieros en tales fechas, (i) emergentes del Contrato, o (iii) comunicados
previamente a los Acreedores.

8) No tienen conocimiento de algun Efecto Material Adverso.

9) No existe accidn legal, investigacion, proceso judicial, arbitral y/o administrativo
alguno pendiente contra el Deudor o sus hienes cuyo resultado en caso de ser
negativo pueda generar un Efecto Material Adverso.

10) Que el unico y exclusivo destino de los recursos del presente Contrato de Empréstito
Sindicado es financiar los componentes de infraestructura definidos en el Anexo 1 del
Conpes 3823 de 2014 y Otrosi 5 suscrito al Convenio de Cofinanciacion.

11) Que se obliga a dar estricto cumplimiento de metas establecidas en el Plan de Accion
del Sistema Transcaribe adoptado por la Junta Directiva del Deudor conforme consta
en Acta No. 108 de fecha 19 de junio de 2015, dentro de los plazos establecidos en el
mismo plan de accion.

12) Que se obliga a dar estricto cumplimiento de las condiciones previas establecidas para
los giros de la Nacion establecidas en la clausula VIl del Conpes 3823 de 2014, antes
de la entrada en vigencia del afio 2018.

13) Que se obliga a remitir semestralmente a los Acreedores informe certificado por su
representante legal del avance de los componentes de financiacion del crédito,
descritos en el Anexo 1 del Conpes 3823 de 2014 y Otrosi 5 al Convenio de
Cofinanciacion.

14) Que se obliga de manera expresa e irrevocable a incluir dentro de su presupuesto el
respectivo rubro, aporte y/o partida destinadas a la atencion del presente Contrato de
Empréstito sindicado con su respectivo Servicio de la Deuda en cada ario fiscal durante
la vigencia del Crédito y realizara las modificaciones presupuéstales del caso, y enviara a
los Acreedores cuando corresponda o cuando éstos lo soliciten, copia auténtica de la
parte pertinente del presupuesto de rentas y gastos, o, si fuere necesario, de sus
modificaciones, una vez aprobados y expedidos por los Administradores y érganos de
direccion del Deudor, asi como de las Autoridades competentes, segliin corresponda,
cuando a ello hubiere lugar.

15) Que estd expresamente autorizado para comprometer las vigencias futuras de los
aportes de la Naciéon aprobadas por la Direccion General de Presupuesto Publico
Nacional a través del Ministerio de Hacienda mediante la expedicion del Confis
Nacional y, de las vigencias futuras de los aportes del Distrito mediante la expedicion
del respectivo Confis Distrital y, destinar dichos recursos al pago del Crédito objeto del
presente Contrato, con los cuales Transcaribe financiara el SITM.

16) Que se obliga a rendir cumplidamente los informes técnicos, administrativos y
financieros que cada uno de los Acreedores estime pertinentes sobre el presente
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Contrato de Empréstito, sus garantias y fuentes de pago antes, durante y después de
su ejecucion, con el objeto de verificar el cumplimiento de las obligaciones contraidas
en virtud de este Contrato de Empréstito y demas Documentos del Préstamo.

17) Que las autorizaciones impartidas mediante el presente documento, estaran vigentes
mientras exista saldo a favor de cualquiera de los Acreedores en virtud del presente
Contrato de Empréstito asi como de sus accesorios y demds Documentos del
Préstamo.

18) Que seran de su cargo los gastos que ocasione el otorgamiento, ejecucion y desarrollo
de este Contrato, los costos del cobro si hubiere lugar a él y de cualquier otra indole
con los cuales se grave este documento, los titulos valores y las cuentas de cobro que
se lleguen a emitir.

19) Que se obliga a cumplir con todas las exigencias fiscales, administrativas,
presupuéstales y legales a que hubiere lugar a fin de que el presente Contrato y el
pago de las obligaciones que garantiza tengan cabal cumplimiento.

20) Que no podra ceder este Contrato de Empréstito, ni endosar los Pagarés que se
suscriban en desarrollo del mismo, sin la autorizacién previa y escrita de cada
Acreedor.

21) Que en caso de cobro judicial y/o extrajudicial serdn de su cargo las sumas que
determine la Autoridad competente que corresponda.

22) Las declaraciones hechas por el Deudor en este Contrato no incluyen declaracion falsa
alguna ni omiten algun hecho material que pueda generar que la informacién
proporcionada por el Deudor conduzca a los Acreedores a incurrir en error.

Seccion 3. Condiciones financieras del Crédito

Seccion 3.1. Objeto y Destino del crédito:

Sujeto a los términos y condiciones contenidos en este Contrato, los Acreedores se obligan
a proveer al Deudor de recursos en moneda legal para la tnica y exclusiva destinacion de financiar
los componentes de infraestructura definidos en el Documento Conpes 3823 de 2014 y en el
Otrosi 5 al Convenio de Cofinanciacidn suscrito, el Deudor se obliga a tomarlos con los Acreedores
bajo la modalidad de empréstito interno.

Seccidn 3.2. Monto, Plazo y Forma de Amortizacién:

Para la finalidad que se determina en ia Seccidn 3.1. anterior, los Acreedores otorgaran al
Deudor, previo cumplimiento de las Condiciones Precedentes establecidas en la Seccién 4.2., un
empréstito interno sindicado hasta por la suma total de ochenta y ocho mil millones de Pesos
m/cte. (COP$88.000'000.000,00), a un plazo de cuarenta y ocho (48) meses, con amortizacién de
capital y pago de intereses en cuotas trimestrales, incluidos seis {(6) meses de gracia a capital,
contados a partir de la Fecha de Desembolso, tal como se expresara en el presente Contrato y la
Tabla de Amortizacidn A que se adjunta a este Contrato como Anexo No. 4.a..
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No obstante lo anterior, en el evento en que el Deudor cierre financieramente el Crédito
Tramo B y perfeccione el contrato mediante el cual se instrumente dicha financiacion antes del
treinta y uno (31) de diciembre de 2016, el periodo de gracia a capital sefialado en el péarrafo
anterior se incrementara en seis (6) meses mas, es decir, serd de doce (12) meses contados a
partir de la Fecha de Desembolso, tal como se expresara en el presente Tabla de Amortizacién B
que se adjunta a este Contrato como Anexo No. 4.b..

Seccion 3.3. Intereses:

Los intereses que se causen sobre el saldo del Préstamo se pagaran de forma vencida en
cada fecha de pago de intereses. En el evento de presentar pago o prepago del Préstamo, los
intereses causados sobre tales sumas pagadas o prepagadas, seran pagaderos en la fecha del pago
0 prepago en cuestion.

3.3.1. Tasa_de Interés Remuneratorio. Durante la vigencia del Crédito se causaran
intereses sobre el monto de capital pendiente de pago a una tasa de interés
variable nominal anual referida a la variacién del IPC + 6,25% (en adelante la
“Tasa de Interés Remuneratorio”).

3.3.2. Tasa_Compensada. No obstante, cuando los Desembolsos del Crédito se realicen
con recursos de la linea de redescuento con tasa descontada de Findeter, la tasa
de interés remuneratorio sera la que convengan Findeter y el Deudor previo al
Desemboiso mediante carta de cupo de crédito aprobado, mas ciento ochenta
puntos basicos (180pbs) por concepto de intermediacion financiera en favor de
los Acreedor (en adelante la “Tasa Compensada”).

3.3.3. Tasa de Interés de mora. Si el Deudor no pagare el capital o los intereses sobre el
Préstamo o los honorarios, o cualesquier otra suma de dinero que deba ser
pagada por el Deudor bajo el Préstamo en la fecha de su vencimiento, ya sea en
el vencimiento programado o por aceleracion, o por cualquier otro concepto,
todas las cantidades vencidas bajo el Contrato o los pagarés, causaran desde la
fecha de vencimiento y durante el tiempo que persistiere dicho retraso y hasta la
fecha de pago efectiva un interés a la tasa maxima de interés moratorio
permitida por la ley Colombiana para la modalidad de créditos a los que se
asimile el Préstamo vigente en la fecha en que se liquide la mora.

Seccidn 3.4. Ajustes de las Tasas de Interés:

Las Partes reconocen y aceptan que bajo ninguna circunstancia las Tasas de Interés
pagaderas a los Acreedores por virtud del presente Contrato, podrén exceder la tasa maxima de
intereses permitida por las Leyes Aplicables.
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En el evento en que el calculo de las Tasas de Interés exceda la tasa maxima de intereses
permitida por las Leyes Aplicables y/o fijada por Autoridad competente, los Acreedores cobraran
un interés correspondiente a ese limite legal sin que por esta circunstancia se entienda que los
Acreedores han disminuido la Tasa de Interés Remuneratorio y/o Tasa Compensada pactadas en
virtud de este Contrato. En el evento en que el limite legal a la tasa de interés sea fijado por la
Autoridad competente en un porcentaje superior al de la tasa pactada o en un porcentaje igual a
la pactada, los Acreedores tendran la facuitad de cobrar nuevamente la Tasa de Interés
Remuneratorio y/o la Tasa Compensada a que refieren las Secciones 3.3.1. y 3.3.2. del presente
Contrato.

Para efectos de claridad, las Partes también reconocen y acuerdan que el ajuste a las Tasas
de Interés establecido en la presente Seccion no afectara la tasa de interés de mora establecida en
la Seccion 3.3.3. del presente Contrato.

Seccion 3.5. Sindicacion:

El monto total del Crédito sindicado es aquel sefialado en la Seccion 3.2. cuyas
proporciones de participacion se sefialan en la presente Seccién. Para todos los efectos a que haya
lugar, y de conformidad con el analisis de crédito y riesgo que cada uno de los Acreedores realiz6 y
con base en el cual decidi6 su respectiva participacién en el presente Crédito Sindicado, cada uno
de los Acreedores tendra una relacién juridica individual e independiente con el Deudor derivada
del Crédito, sin que por este hecho alguna de las Partes pueda, en el momento de efectuar el
Desembolso, cambiar los términos y condiciones convenidos en virtud del presente Contrato,
incluyendo, pero sin limitarse, a las condiciones de plazo y tasa sefialadas en este Contrato.

La participacion de cada uno de los Acreedores en el monto del Crédito se realizara segun
la proporcién contenida en la siguiente tabla:

Acreedor Monto de Participacion % de Participacion
Banco Colpatria Multibanca Colpatria S.A. | COP$38.000'000.000,00 43,2%
Banco GNB Sudameris S.A. COP$30.000°000.000,00 34,1%
Infivalle COP$20.000°000.000,00 22,7%

Seccién 3.6. Ausencia de solidaridad entre los Acreedores:

Las obligaciones emanadas del presente Contrato a cargo de los Acreedores en el evento
en que el Deudor haga uso del Crédito Sindicado seran conjunta y no solidarias. Sin perjuicio de lo
anterior, cada uno de los Acreedores estara obligado a entregar al Deudor el monto a desembolsar
solamente en la cuantia y proporcion que le corresponda segln lo sefialado en la Seccién 3.5 del
presente Contrato y previo cumplimiento de las Condiciones Precedentes establecidas para el
efecto en la Seccion 4.2. y, por lo tanto, la cuota del Acreedor incumplido no gravara a los otros
Acreedores cumplidos.
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Seccién 3.7. Los Pagos:

Todos los pagos de capital, intereses y otras cantidades que deba realizar el Deudor en
favor de los Acreedores seran efectuados en Pesos de conformidad con los Documentos del
Crédito, mediante transferencia bancaria, depésito y/o abono en las cuentas bancarias que le
informe cada uno de los Acreedores, y se aplicaran en el siguiente orden: 1) Intereses de mora, si
los hubiere, 2) Intereses corrientes, 3) Comisiones por pago anticipado, 4) Capital, y 5) prepago de
fa obligacion.

Cuando el Deudor no cubran el valor de una Cuota, los Acreedores tendran derecho a
debitar los valores correspondientes de cualquiera de las cuentas que mantiene o mantenga el
Deudor respecto de la cuales los Acreedores sean depositarios, asi como a retener y aplicar a la
amortizacién y/o cancelacién de las obligaciones del Deudor, cualquier suma, depésito o valor de
cualquier naturaleza que por cualquier causa tengan los Acreedores en su poder y esté destinado a
serle acreditado o entregado al Deudor.

Toda pago efectuado por el Deudor en favor de los Acreedores en virtud del presente
Contrato, serd aplicado a prorrata de la participaciéon de cada uno de estos en el mismo {conforme
se establece en la Seccién 3.5.) y hasta completar el pago del 100% de las obligaciones en favor de
cada uno de los Acreedores bajo los Documentos de Crédito.

Los pagos que debe hacer el Deudor, en razén de este contrato, quedan subordinados a
las apropiaciones que al efecto se hagan o en su defecto existan en su presupuesto; por tal motivo
el Deudor se obliga a incluir y/o a mantener, mientras se encuentren obligaciones a su cargo
derivadas de este Contrato de Empréstito, las partidas necesarias en su presupuesto de gastos o
realizard las modificaciones presupuéstales del caso, y enviara a los Acreedores cuando
corresponda o cuando éstos lo soliciten, copia auténtica de la parte pertinente del presupuesto de
rentas y gastos, o si fuere necesario, de sus modificaciones, una vez aprobados y expedidos por las
autoridades competentes, cuando a ello hubiere lugar.

Seccidn 3.8. Vencimiento en dias feriados:

Todo pago o cumplimiento de cualquier otra obligacion derivada del presente Contrato de
Empréstito que deba efectuarse en un dia que no sea Dia Habil, o un dia de cierre bancario, segun
las Leyes Aplicables, debera entenderse validamente realizada en el primer Dia Habil siguiente, sin
que por esta circunstancia se cause recargo alguno-

Seccion 4. Condiciones relativas a los Desembolsos
Seccion 4.1. Desembolsos:

El Crédito se entregara mediante uno o mas Desembolsos, dentro del Periodo de
Disponibilidad. Para tal fin, salvo acuerdo en contrario, el Deudor debera entregar al Acreedor una
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solicitud de Desembolso debidamente firmada por su representante legal o apoderado, segln
modelo que se adjunta a este Contrato como Anexo 6 (“Formato de Solicitud de Desembolso”).

Las Partes expresa y libremente acuerdan que los Acreedores podran disminuir el monto
del Crédito objeto de este Contrato, abstenerse de otorgarlo o desembolsarlo, suspender o
aplazar su Desembolso cuando se presente cualquiera de las siguientes causas:

1) No se encuentren cumplidas las Condiciones Precedentes para el Desembolso del
Crédito; )

2) El incumplimiento por parte del Deudor de cualquiera de las obligaciones derivadas
del presente Contrato y que no sean subsanadas en un plazo de treinta (30) dias
contados a partir de la comunicacion escrita de los Acreedores al Deudor;

3) El incumplimiento de las obligaciones previstas en la normatividad vigente,
especialmente aquellas relativas al cumplimiento de los limites de gastos o de los
indicadores de ley con relacién a las operaciones de crédito publico a las entidades
descentralizadas;

4) Si alguna autorizacién o compromiso otorgado por Deudor pierde su vigencia, validez,
eficacia o es revocado;

5) cuando se presente un Efecto Material Adverso o cualquier otra circunstancia por
fuera del control de los Acreedores que ponga en peligro el cumplimiento futuro del
contrato o al pago de la obligacion y que no sean subsanadas en un plazo de treinta
(30) dias contados a partir de la comunicacion escrita de los Acreedores al Deudor.

6) El suministro de informacion inexacta a los Acreedores y que fuera determinante para
obtener la aprobacion del empréstito de que trata el presente contrato.

En todas estas circunstancias los Acreedores quedan eximidos de cualquier
responsabilidad, indemnizacién, sancién o similar, por no desembolsar, renunciando el Deudor a
iniciar cualquier accion judicial o reclamacion o similar en contra de los Acreedores.

Seccidn 4.2. Condiciones Precedentes para el Desembolso:

Cada uno de los Desembolsos, asi como todos los compromisos y obligaciones asumidos
y/o por asumir por los Acreedores se encuentran sujetos al cumplimiento permanente e
ininterrumpido por parte del Deudor de las siguientes Condiciones Precedentes:

1) Certificacién del representante legal del Deudor no mayor a 30 dias, de no ocurrencia
de evento o Ley Aplicable que genere un Efecto Material Adverso o pueda
razonablemente esperarse que tenga un Efecto Material Adverso en el Deudor;

2) Que cada uno de los Acreedores haya comprobado que: (i) el Deudor se encuentra en
cumplimiento de todas las obligaciones a su cargo establecidas en este Contrato, y (ii)
las declaraciones incluidas en la Seccidn 2.1. mantienen su plena vigencia y veracidad.
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3) Que las garantias y fuentes de pago que respaldan las obligaciones del Deudor
derivadas de este Contrato estén debidamente constituidas a favor de los Acreedores
y no presente alteracién, modificacién, desmejora, afectacién o en general cualquier
situacion legal o econémica que redujere su habilidad o valor para respaldar las
obligaciones a cargo del Deudor.

4) Que el Deudor entregue a los Acreedores una certificacion de capacidad de pago
expedida por Revisor Fiscal, en los términos y para los efectos de lo dispuesto en el
articulo 2 de la Ley 358 de 1997. La fecha de expedicién y el periodo de calculo de la
certificacién, debera tener menos de treinta (30) dias calendario previos a la Fecha de
Desembolso.

5) Que el Deudor entregue a cada uno de los Acreedores y a satisfaccion de éstos
originales firmados de todos los Documentos del Crédito, incluyendo los Pagarés
acompanados de sus respectivas cartas de instrucciones.

6) Que la Instruccién irrevocable BBVA (segln se define este término en la Seccion 1.1.)
esté debidamente notificada por el Deudor y aceptada por parte de Fiduciaria BBVA.

7) Que el Distrito notifique a la Fiduciaria La Previsora S.A. el otrosi No. 5 al Convenio de
Cofinanciacién y envie copia del mismo a ésta.

8) Que la Instruccion Irrevocable del Distrito (segun se define este término en la Seccién
1.1.) esté debidamente notificada por el Distrito y aceptada por parte de Fiduciaria La
Previsora S.A..

9) Que la Instruccién Irrevocable Nacién (segun se define este término en la Seccién 1.1.)
esté debidamente notificada por el Deudor y aceptada por la Nacién.

10) Remisién de cronograma con fechas previstas e indicadores de cumplimiento de las
condiciones establecidas para el giro de los recursos por parte de la Nacién, suscrito
por el representante legal de Transcaribe.

11) Certificado de Fuente de Pago expedido por Fiduciaria BBVA a cada uno de los
Acreedores por el 100% del monto del Crédito (Conforme la participacién sefialada en
la Seccidén 3.5.).

12) Acreditacién de publicacién del presente Contrato en el Secop, con la entrega de la
constancia que corresponda.

13) Que se acredite el registro del presente Contrato de Empréstito en la Base Unica de
Datos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - Direccion General de Crédito
Publico y del Tesoro Nacional.

14) Que se acredite el registro del presente Contrato de Empréstito ante la Contraloria
Municipal o Distrital Correspondiente.

15) Que se acredite la realizacién de las respectivas apropiaciones presupuestales en las
vigencias fiscales correspondientes en las que se ejecutardn las mismas para cada
desembolso, conforme a las aprobaciones impartidas por el Concejo del Distrito y de
acuerdo con lo establecido en las normas aplicables sobre la materia, atendiendo los
principios de anualidad y planeacion establecidos en las normas de presupuesto y el
principio de programacion establecido en el articulo 8 de la Ley 819 de 2003.
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16) Que el Deudor entregue la Solicitud de Desembolso en los términos del Anexo 6 de
este Contrato.

Seccion 5. Garantias y fuentes de pago

Seccidn 5.1. Pagarés:

Como Condicién Precedente para el Desembolso del Crédito objeto de este Contrato, el
Deudor emitird y entregara a cada uno de los Acreedores el respectivo Pagaré que instrumente la
operacion de crédito ya sea con recursos propios de cada Acreedor o mediante recursos de
redescuento, segun sea el caso. Para el efecto, el Deudor se obliga a solicitar y contar con todas las
autorizaciones corporativas y legales que, de conformidad con sus estatutos sociales y las Leyes
Aplicables, deban obtenerse, previo al otorgamiento del Pagaré, a efectos de que este
instrumento preste mérito ejecutivo, sea valido, eficaz y surta todos efectos que por Ley esta
llamado a producir en virtud del presente Contrato.

En los Pagarés que otorgue el Deudor a favor de cada uno de los Acreedores en desarrolio
de este Contrato, se hara constar el monto de las Cuotas de amortizacién del capital, el valor de
los intereses, la oportunidad del pago de uno y de los otros y los demas requisitos y condiciones
exigidos por los Acreedores. La estipulacion de los intereses de mora serad equivalente al maximo
legalmente autorizado al momento del pago, sin perjuicio de las acciones que en tal evento
puedan ejercitar los Acreedores de acuerdo con la ley.

Seccién 5.2. Garantia y Fuente de pago:
El pago del Crédito y el cumplimiento de las demds obligaciones que el Deudor asume en

virtud de este Contrato tienen como garantia y fuente de pago los recursos de los aportes de la
Nacion y del Distrito establecidos en el Conpes 3823 de 2014 y Otrosi 5 al Convenio de
Cofinanciacién suscrito.

Para tales efectos, el Deudor ha celebrado el Contrato de Fiducia Publica, por virtud del
cual se expedirdn en favor de cada uno de los Acreedores y por el 100% del porcentaje de
participacion de cada uno de ellos en el presente Contrato, certificados fiduciarios de garantia,
como fuente de pago de los créditos otorgados a el Deudor para la financiaciéon de los
componentes de infraestructura definidos en el documento Conpes 3823 de 2014.

Seccién 5.3. Procedimiento de Pago de la Garantia:

El Deudor mediante el presente documento imparte instruccién expresa, irrevocable y
preferente a la Fiduciaria BBVA para destinar los recursos recibidos en las subcuentas 1,2y 3 de la
Fiducia Publica al pago del Servicio de la Deuda en favor de los Acreedores en plazo y condiciones
establecidas en el presente Contrato y en los respectivos Pagarés o Documentos del Préstamo.
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Seccion 5.4. Pignoracion de flujos futuros:

Transcaribe S.A., por medio del presente Contrato constituye garantia mobiliaria sobre el
100% de los flujos futuros derivados de la sobretasa a la gasolina que transferira el Distrito en
virtud del Convenio de Cofinanciacion, el Documento Conpes 3823 de 2014 y conforme la
autorizacién impartida a través del Acuerdo No. 003 del once (11) de mayo de 2015 del Concejo
del Distrito, en cuantia igual al ciento treinta por ciento (130%) del Crédito objeto de este
Contrato, para atender las obligaciones adquiridas con los Acreedores y para garantizar el
cumplimiento y/o pago de obligaciones a cargo del Deudor, en el términos del presente Contrato
de Empréstito. Estos flujos futuros seran recaudados a través de la subcuenta No. 2 de la Fiducia
Publica.

En caso de incumplimiento, el Deudor se obliga a girar los recursos necesarios para el
cubrimiento total de las obligaciones en los términos del presente Contrato y conforme a las
cldusulas de aceleracion de plazo pactadas en el mismo. En el caso de que las mismas no sean
suficientes, el Deudor se compromete a consignar el monto faltante para lograr la cobertura
seflalada, de sus recursos propios y/o de recaudos realizados con otras entidades financieras,
evento en el cual se entenderan pignorados a favor de los Acreedores con preferencia a cualquier
otro gasto, pago o destinacién que llegaren a tener. El Deudor se obliga a presentar
periédicamente y tantas veces como cualquiera de los Acreedores lo exija, certificaciones
mediante la cual se indique el porcentaje y el valor a que asciende la garantia mobiliaria sobre los
flujos futuros a que se refiere el presente Contrato.

Adicionalmente, se acuerda expresa e irrevocablemente que dicha garantia mobiliaria
garantiza no solo el pago del capital de las obligaciones a su cargo, sino también los intereses
pendientes de pago, las comisiones, los gastos de cobranza judiciales o extrajudiciales de cualquier
indole a que haya lugar, si fuere el caso y cualquier otra erogacion necesaria para atender en su
totalidad las obligaciones adquiridas con los Acreedores. Los intereses que devenguen los
depositos recaudados y administrados a través de la subcuenta No. 2 de la Fiducia Publica deberan
ser abonados a la misma y se incluyen dentro de la presente garantia mobiliaria. El Deudor asume
cualquier tributo, incluyendo el gravamen a los movimientos financieros, que se genere por la
apertura de la cuenta bancaria, entendida esta como la subcuenta No. 2 de la Fiducia Publica, o de
los retiros o transferencias que se efectien de la misma.

La presente garantia mobiliaria no libera al Deudor, de la obligacién de atender
oportunamente la cancelacion y pago de las obligaciones emanadas del presente Contrato a su
cargo y a favor de los Acreedores, de acuerdo con las amortizaciones pactadas en los Anexos 4.a. y
4.b. del presente Contrato, segun corresponda. Por lo anterior, si llegadas las fechas de
amortizacion de dichas obligaciones, el recaudo por concepto de los flujos futuros en la subcuenta
No. 2 de la Fiducia Publica, no fueran suficientes para atender oportunamente las Cuotas de
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El Deudor mantendra indemne a los Acreedores de cualquier afectacion, medida cautelar,
0 accion de terceros que recaiga sobre los depdsitos consignados en la subcuenta No. 2 de la
Fiducia Publica, y proveerd y tomara todas las acciones que sean necesarias para el
restablecimiento inmediato de la presente garantia mobiliaria. En el evento en que los dineros
depositados en subcuenta No. 2 de la Fiducia Pablica sean perseguidos por un tercero en ejercicio
de cualquier accion, los Acreedores, conjunta y/o independientemente considerados, quedan
facultados para declarar el plazo de las obligaciones vencido y hacer exigible el pago inmediato de
las sumas adeudadas, quedando expresa e irrevocablemente facultados para exigir a Fiduciaria
BBVA la transferencia de dichas sumas de la subcuenta No. 2 de la Fiducia Puablica hasta la
disponibilidad de las mismas, sin necesidad de autorizacién posterior del Deudor o de un tercero.

El Deudor declara bajo la gravedad del juramento que los flujos futuros que constituyen la
presente garantia mobiliaria, no han sido cedidos ni pignorados con anterioridad y se encuentran
libres de toda clase de gravdamenes, limitaciones o medidas de cardcter judicial o extrajudicial que
puedan o pudieren afectar su libre disposicién. Asi mismo, declara que tales recursos no los ha
dado en garantia o en fuente de pago anteriormente a ninguna otra persona natural o juridica, y
se obliga a no comprometerlos en lo sucesivo a menos que medie autorizacién expresa por escrito
por parte del todos los Acreedores.

El Deudor manifiesta que en el otorgamiento de la presente garantia mobiliaria ha dado
cumplimiento a las disposiciones de caracter legal, reglamentario y de cualquier otra naturaleza.
Para el efecto los Acreedores podran hacer uso de todas las herramientas legales de la materia,
con el fin de hacer exigibles el cumplimiento de todas las disposiciones legales aplicables.

Seccion 6. Obligaciones del Deudor

Seccion 6.1. Obligaciones de Hacer:

El Deudor asume frente a cada uno de los Acreedores, durante toda la vigencia de este
Contrato las siguientes obligaciones de hacer:

a. Cumplir con todas las obligaciones establecidas a su cargo en este Contrato de
Empréstito y demas Documentos de Crédito que hagan parte del mismo.

b. Pagar a cada uno de los Acreedores el saldo de capital del Crédito desembolsado junto
con sus intereses, segun las condiciones de amortizacion y pago en la Seccién 3. de
este Contrato.

c. Incluir en su presupuesto, en cada uno de sus afios fiscales correspondientes y durante
la vigencia del presente Contrato, partidas presupuestales en cuantias suficientes para
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atender el Servicio de la Deuda del presente Contrato, y efectuar las apropiaciones
presupuestales necesarias para el pago oportuno del Servicio de Deuda del presente
Contrato de Empréstito.

d. Utilizar y destinar la totalidad de los recursos del Crédito para los fines sefialados en la
Seccién 3.1. del presente Contrato.

e. Impartiry notificar la Instruccion Irrevocable BBVA, y obtener la aceptacion expresa de
ésta por parte de Fiduciaria BBVA.

f. Emitir y entregar a cada uno de los Acreedores, previo a la Solicitud de Desembolso,
un Pagaré en los términos sefialados en la Seccion 5.1. de este Contrato.

g. Cumplir en todos los aspectos sustanciales con las Leyes Aplicables (incluyendo, pero
no limitdndose a las licencias, certificados, permisos, franquicias y otras autorizaciones
gubernamentales o convencionales necesarias para ejercer la propiedad y posesion de
sus activos o para la conduccién de su negocio).

h. Preservar y mantener su existencia corporativa y objeto social.

i. Tomar todas las acciones necesarias bajo las Leyes Aplicables para preservar los
derechos de los Acreedores bajo los Documentos del Crédito. En consecuencia, el
Deudor debera suscribir los documentos, celebrar los contratos y tomar cualquier otra
medida requerida bajo las Leyes Aplicables y que sea soliciten los Acreedores, para
cumplir con lo establecido en los Documentos del Crédito y asegurar la prevalencia de
las garantias y fuentes de pago constituidas por los mismos.

j- Entregar a cada uno de los Acreedores, (i) dentro de los noventa (90) dias siguientes al
cierre de cada semestre, estados financieros de situacion individuales y consolidados
debidamente firmados por el representante legal, y (ii) dentro de los ciento veinte
(120) dias siguientes al cierre de cada afio, estados financieros de fin de periodo los
que deberan ser certificados por el revisor fiscal y dictaminados.

k. Entregar a cada uno de los Acreedores dentro de los quince (15) dias siguientes a su
envio a la Contaduria General de la Republica (el cual debe ocurrir dentro de los
noventa (90) dias siguientes al fin de cada afio), una copia del balance general,
debidamente firmado por el gerente, director administrativo y financiero, y el
contador.

. Entregar a cada uno de los Acreedores, de forma trimestral, contado a partir del
primer Desembolso, el reporte del avance de obra del proyecto Sistema Transcaribe
emitido por el interventor y/u 6rgano competente para el efecto.

m. Entregar a cada uno de los Acreedores, dentro de los noventa (90) dias siguientes al
cierre de cada semestre y dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes al cierre de
cada afio, certificacion del cumplimiento cabal de los indicadores de endeudamiento
requeridos por la normatividad vigente y en especial por las leyes 358 de 1997 y 819
de 2003, asi como todos aquellos que la Ley obligue al Deudor para contraer deuda.

i.  Entregar a cada uno de los Acreedores dentro de los quince (15) dias siguientes a su
aprobacién por parte de la junta directiva una copia del presupuesto aprobado
(incluyendo las vigencias futuras).
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Entregar toda la documentacion e informacion requerida por los Acreedores,
conforme a los términos, condiciones y obligaciones a su cargo, derivados del presente
Contrato de Empréstito.

Dentro de los treinta (30) dfas siguientes al fin de cada semestre una copia del reporte
de ejecucion presupuestal validado mediante firma.

Comunicar a cada uno de los Acreedores dentro de los cinco (5) dias en que tomen
conocimiento de la ocurrencia de (i) uno 0 mds Eventos de Incumplimiento; o, {ii)
cualquier hecho o circunstancia, propio o ajeno al Deudor, que pueda generar un
Efecto Material Adverso. Dicha comunicacion a cada uno de los Acreedores debera
incluir el detalle de dicho evento y las acciones que el Deudor ha tomado y/o se
propone tomar al respecto;

Comunicar inmediatamente a cada uno de los Acreedores la existencia de cualquier
demanda, denuncia, reclamo o procedimiento judicial o administrativo en contra suyo
que genere o pueda generar un Efecto Material Adverso.

Seccidn 6.2. Obligaciones de no hacer:

El Deudor asume frente a los Acreedores durante toda la vigencia del Crédito las siguientes

obligaciones de no hacer:

No realizar cambio significativo alguno en sus estatutos sociales, o en el giro principal y
naturaleza de sus negocios, ni emprender actividades econdmicas ajenas a dicha
naturaleza, ni adquirir activos ajenos a ésta, si como consecuencia de cualquiera de
dichos actos se pudiera generar un Efecto Materialmente Adverso;

No fusionarse, escindirse o realizar procesos de reorganizacion societaria, sin la previa
notificacion y aceptacion de tal hecho y/o transaccidn por parte de los Acreedores, y
siempre que tal cambio y/o modificacion no se constituya en un evento que
desmejore las condiciones financieras y/o de crédito y/o reputaciones y/o econdmicas
del Deudor, a criterio de los Acreedores.

No subordinar el Préstamo, ni las obligaciones contempladas en el presente Contrato a
cualquier otra obligacion presente o futura que tenga; de acuerdo con lo anterior, las
obligaciones derivadas del Contrato o de los demas Documentos del Préstamo deben
de estar, en términos jerarquicos, por lo menos pari passu en prioridad de pago o en
cualquier otro aspecto, con respecto a cualquier otra obligacién actual o futura del
Deudor.

No adquirir Deuda adicional al Crédito que es objeto del presente Contrato y a la
financiacion del Tramo B sefialado en el otrosi No. 5 al Convenio de Cofinanciacion y
siempre que este endeudamiento no supere la suma de ochenta mil millones de Pesos
(COP$80.000°000.000,00), sin la previa autorizacion por parte de los Acreedores.

Seccion 6.3. Indicadores Financieros:
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El Deudor, con base en los estados financieros entregados de conformidad con la
Seccion 6.1 del presente Contrato, deberd demostrar que el ultimo dia de cada semestre, se
cumplen los siguientes indicadores financieros (los “Indicadores Financieros”):

a. Razodn Ingresos de los presupuestos asignados/Servicio de la Deuda. La Razén Ingresos
de los presupuestos asignados/Servicio de la Deuda debera ser superior a uno coma
cero veces (1,0X) durante toda la vigencia del Crédito y mientras persista obligaciones
de pago a cargo del Deudor en favor de cualquiera de los Acreedores.

Seccidn 6.4. Certificaciones:

Ademas de las obligaciones anteriores, el Deudor asume frente a los Acreedores durante
toda la vigencia del Crédito, la obligacion de certificar el cumplimiento de todas las obligaciones
sefialadas en la Seccién 6.1., Seccidon 6.2. y Seccién 6.3. del presente Contrato. Dichas
certificaciones deberan ser remitidas a cada uno de los Acreedores junto con los documentos que
las soportan dentro de los noventa (90) dias al cierre fiscal de cada afio y dentro de los noventa
(90) dias siguientes al corte semestral (Junio y Diciembre de cada afio), y dar fe del cumplimiento
de todas las obligaciones asumidas en virtud del presente Contrato.

Seccion 7. Incumplimiento

Seccion 7.1. Eventos de incumplimiento:
Las Partes convienen que cada una de las siguientes circunstancias constituye un evento
de incumplimiento:

1) El retardo por mas treinta (30) dias calendario, en el pago de cualquiera de las sumas
que el Deudor deba a cualquiera de los Acreedores, por concepto de capital e
intereses, de acuerdo con los términos y condiciones previstos en este Contrato de
Empréstito y en los Pagaré que otorgue en favor de cada uno de los Acreedores.

2) Si el Deudor no utiliza el Crédito objeto de este Contrato a la destinacién especifica
objeto de financiacién mediante la celebracion del presente Contrato.

3) Sise comprobara la existencia de falsedad en las informaciones proporcionadas por el
Deudor al formular la solicitud del préstamo y/o si fuera falsa e incompleta, cualquiera
de las declaraciones hechas por el Deudor en el presente Contrato y en los demas
Documentos del Préstamo, o si alguna de las declaraciones devienen en falsa o
incompleta.

4) Si el Deudor (a) incumple en el pago de cualquiera de sus obligaciones financieras,
incluidas las obligaciones de pago bajo este Contrato y/u obligaciones financieras con
cualquier otro acreedor, y cuyo monto (individualmente 0 conjuntamente con todas
las obligaciones incumplidas) supere la suma de cien mil Ddlares de los Estados Unidos
de América (US$100.000,00) o su equivalente en Pesos, o (b) incumple cualquiera de
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5)

6)

7)

8)

9)

sus obligaciones (incluyendo de hacer o no hacer bajo este Contrato) cuyo monto
(individualmente o conjuntamente con toda las obligaciones incumplidas) supere la
suma de cien mil Délares de los Estados Unidos de América (US$100.000,00) o su
equivalente en Pesos y dicho incumplimiento tenga como efecto o consecuencia la
aceleracion de la obligacion o la declaracion anticipada del vencimiento de la
obligacion.

Si el Contrato y/o cualquier otro Documento del Préstamo deviene en inexigible,
invalido o ineficaz.

Si el Deudor incumplen total o parcialmente cualquiera de las obligaciones derivadas
de este Contrato.

Si el Deudor fuere perseguido judicialmente en ejercicio de cualquier accién, siempre y
cuando se afecte sustancialmente su capacidad financiera, de modo tal que no le
permita el debido y oportuno cumplimiento de las obligaciones surgidas de este
Contrato.

El deterioro de las condiciones financieras del Deudor, de modo tal que no le permita
el debido y oportuno cumplimiento de las obligaciones de pago surgidas de este
Contrato de Empréstito

Si uno o mds acreedores del Deudor, sea o no una empresa del sistema financiero, dan
efectivamente por vencido y por ende exigible, antes de la fecha pactada para ello
(crossacceleration) cualquier obligacion de pago.

10) Si el Deudor no incluyere en el presupuesto anual de gastos las apropiaciones

presupuestales necesarias para atender en los términos del presente contrato el
Servicio de la Deuda anual a favor de los Acreedores, o no hiciere las modificaciones
presupuestales pertinentes.

11) Si existieren acciones judiciales y/o arbitrales que afecten sustancialmente la

capacidad financiera del Deudor, a juicio de los Acreedores, de modo tal que no le
permita el debido y oportuno cumplimiento de las obligaciones de pago surgidas de
este Contrato de Empréstito y/o que generen un Efecto Material Adverso.

12) Si los bienes y/o recursos dados en garantia y/o fuente de pago del Crédito sufrieren

deterioro, disminucién, desvio, gravamen, medida cautelar y/o persecucién de
terceros al grado que signifique su desmejora o pérdida para los Acreedores, siempre
que el Deudor no sustituyera la garantia y/o fuente de pago disminuida por el
deterioro, no ampliaran la misma o no paguen en efectivo una cantidad proporcional
al deterioro de los bienes y/o recursos a satisfaccion de los Acreedores, dentro del
plazo de quince (15) dias comunes contados desde la fecha de la notificacién que le
haga cualquiera de los Acreedores. En este evento, cada Acreedor alternativamente
podra solicitar al Deudor que la garantia y/o la fuente de pago sea sustituida o
completada a satisfaccion del Acreedor dentro de los quince (15) Dias Habiles
siguientes a la solicitud que le haga el Acreedor en tal sentido, previa acreditacion de
las autorizaciones necesarias.
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13) La modificacién del mecanismo de fuente de pago, incluyendo cualquier orden
contraria a las establecidas en la Instruccion Irrevocable BBVA y en la Fiducia Publica,
sin la autorizacion previa y expresa de los Acreedores, o Si el Deudor no da a la fuente
de pago el manejo establecido en el presente Contrato.

14) Si el Deudor no incluye y/o no mantiene en su presupuesto anual de gastos las
apropiaciones necesarias para el Servicio de la Deuda a favor de los Acreedores o no
hace las modificaciones presupuéstales pertinentes para la atencidn de la contratacion
del presente crédito con su respectivo servicio de la deuda.

15) Si un tercero persiguiere judicialmente las rentas, vigencias futuras o ingresos que
servirdn de garantia y fuente de pago del Crédito objeto de este Contrato.

Seccién 7.2. Consecuencias del evento de incumplimiento:
En caso de producirse cualquiera de los eventos descritos en la Seccién 7.1. anterior,

cualquiera de los Acreedores individualmente podra, de pleno derecho, declarar incumplido el
Contrato mediante comunicacién escrita enviada al Deudor y a los demas Acreedores, y/o acelerar
el Préstamo, acompafiando la liquidacidn del saldo del Deudor, sin necesidad de otra
comunicacion o formalidad alguna, dandose por vencidos los plazos de todo el Crédito y
exigiéndose el pago inmediato de la totalidad de las sumas adeudadas bajo el presente Contrato,
en cuyo caso cualquiera de los Acreedores tendrd derecho de ejecutar y/o demandar
judicialmente la cancelacion del integro de las sumas adeudadas, incluyendo el pagaré emitido
como consecuencia del Desembolso del Préstamo y la garantia que lo respalde.

La demora por parte de cualquiera de los Acreedores en el ejercicio de este derecho no
significara, en ninglin caso, la presuncion de renuncia al mismo.

En caso de producirse el supuesto contemplado en los parrafos anteriores y en tanto los
Acreedores no cobren el integro de los montos que les adeude el Deudor, seran aplicables a la
referida deuda los intereses a las tasas establecidas en el Contrato.

Seccion 8. Otras disposiciones

Seccién 8.1. Inhabilidades e incompatibilidades:
Los Acreedores declaran no hallarse incursos en ninguna de las causales de inhabilidades e

incompatibilidades establecidas en las Leyes Aplicables, para firmar y cumplir el presente Contrato
de Empréstito.

Seccién 8.2. Inclusién en la Base Unica de Datos:

Previo al primer Desembolso del presente Contrato de Empréstito, el Deudor debera
remitir una fotocopia del presente Contrato de Empréstito, solicitando a la Direccion General de
Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico la inclusién en la
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Base de Datos, en cumplimiento de lo establecido en ei articulo 16 de ia Ley 185 de 1995
(Modificado por el Articulo 13 de la Ley 533 de 1999).

Seccion 8.3. Registro en Contraloria:

El Deudor se obliga a registrar el presente Contrato de Empréstito ante la Contraloria
competente, conforme a lo dispuesto por paragrafo 2 del Articulo 77 la Resolucién Organica 5544
del 17 de diciembre de 2003 de la Contraloria General de la Republica.

Seccidn 8.4. Perfeccionamiento y publicacidn:

El presente Contrato de Empréstito se perfecciona con la firma del mismo por las partes y
demas Documentos de Crédito a que haya lugar. El Deudor debera efectuar la publicacién del
presente Contrato de Empréstito en el Sistema Electrénico para la Contratacién Publica (Secop),
administrado por la Agencia Nacional de Contrataciéon PUblica de Colombia, requisito que se
entiende cumplido con la certificacion expedida por el Deudor.

Seccién 8.5. Cesidn:

Cualquiera de los Acreedores podra ceder el Crédito o endosar el Pagaré, en cualquier
momento y a cualquier titulo, siempre y cuando la cesién o endoso sea a una entidad vigilada por
la Superintendencia Financiera de Colombia, previo aviso de tal hecho al Deudor, bajos las mismas
condiciones previstas en el presente Contrato. Dicho aviso se realizarda mediante comunicacion
escrita enviada por el correspondiente Acreedor a la ultima direccién que tenga registrado el
Deudor. Por su parte, el Deudor no podra ceder las obligaciones que se deriven del Crédito, salvo
autorizacion previa y expresa de los Acreedores.

Seccidn 8.6. Vigencia:

El presente Contrato estara vigente desde la Fecha de Firma del mismo y mientras existan

obligaciones a cargo del Deudor en favor de cualquiera de los Acreedores.

Seccidn 8.7. Divisibilidad:

La invalidez e inexigibilidad de alguna o aigunas de las disposiciones de este Contrato no
afectara la validez o exigibilidad de las demas disposiciones del mismo. En estos eventos las Partes
se obligan, de ser posible, a negociar de buena fe una cldusula vélida y legalmente exigible, que
tenga el mismo propésito o finalidad que la que adolece del vicio de invalidez o inexigibilidad.

Seccidn 8.8. Nulidad o ilegalidad de disposiciones:

En el evento en que una autoridad competente determine que cualquier estipulacién
contenida en este Contrato es nula, invélida o ineficaz, las demas estipulaciones del mismo
continuaran vigentes y serdn objeto de cumplimiento y ejecucion, salvo que aparezca que las
Partes no habrian suscrito el presente Contrato sin la estipulacién o parte viciada de nulidad, o que
por la naturaleza y alcance de esta o estas, el Contrato no podria ser ejecutado o cumplido.

Seccion 8.9. Impuestos:
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Los impuestos y/o gravamenes que se llegaren a causar, seran asumidos por el Deudor,
salvo en aquellos casos en que por disposicion legal deban ser asumidos por los Acreedores.

Seccién 8.10. Notificaciones:

Todas las notificaciones y/o comunicaciones deberan hacerse por escrito entregado
personalmente (incluyendo courrier o servicio expreso o remitido por fax), y deberan dirigirse a las
personas que se indican a continuacion:

El Deudor,
Destinatario: Humberto Ripoll Durango.
Direccion: Crespo, Carrera 52 No. 66-91, Edificio Eliana, de la ciudad
de Cartagena de Indias.
Teléfono: (5) 666-4568 / 300-810-4839.

Los Acreedores,

Banco Colpatria Multibanca Colpatria S.A.

Destinatario: Maria del Pilar Amado.

Direccién: Carrera 54 No. 72-107, Piso 3, de la ciudad de Barranquilla.

Teléfono: (5) 385-6300 ext. 6710 / 311-254-8233.

Banco GNB Sudameris S.A.

Destinatario: Elena Margarita Meza Sierra.

Direccién: Carrera 7 N° 75-85, de la ciudad de Bogota D.C..

Teléfono: (1) 275-0000.

Infivalle

Destinatario: Gloria Marcela Huertas Figueroa

Direccién: Carrera 22 Qeste No. 7 — 18, de la ciudad de Santiago de
Cali

Teléfono: (2) 608-0035 ext. 211 / 316-463-9106

Aquella de las Partes que desee modificar cualquiera de los datos antes indicados, debera
comunicar esa decision por escrito a la otra Parte mediante comunicacién escrita y firmada por su
representante facultado.

Seccion 8.11. Confidencialidad:
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Ninguna de las Partes o los accionistas del Deudor podra revelar ninguna informacion
confidencial que se hubiera proporcionado exclusivamente para la celebracion del presente
Contrato sin el consentimiento previo y por escrito de la otra Parte, salvo que se trate de revelar
dicha informacion (i) a sus directores, funcionarios, empleados, agentes, asesores legales externos
y consejeros, u otros involucrados directamente en la transaccion, o (ii) a posibles participantes o
cesionarios de la transaccion y, en tales casos, informandoles a tales asesores o potenciales
participantes del caracter confidencial de dicha informacion, o (iii) fuera requerido a revelar dicha
informacion por una Autoridad dentro del marco de la Ley.

Seccion 8.12. Indemnizacion:

El Deudor mantendra indemne a los Acreedores en caso de presentarse contra este Ultimo
reclamaciones de orden civil, penal, faboral, fiscal, disciplinario o de cualquier otro tipo, por actos
o hechos imputables al Deudor y que se encuentren relacionados con la ejecucién de este
Contrato, y por tanto sera de cargo del Deudor cualquier dafio, perjuicio, multa, sanciéon o
condena, incluidos los honorarios legales razonables y los costos razonables en que hubiera tenido
que incurrir los Acreedores.

Seccion 8.13. Otras comisiones y gastos legales:

Seran de cargo del Deudor todas las costas, costos, gastos y honorarios de abogados que
se deriven de los procesos judiciales y/o arbitrales y/o administrativos relacionados con este
Contrato, asi como asumir y pagar todas y cada una de las sumas de dinero que los Acreedores
estuvieran obligados a pagar en cumplimiento de resoluciones, sentencias o0 mandatos expedidos
en los procesos judiciales y/o arbitrales y/o administrativos referidos anteriormente.

Seccion 8.14. Mérito ejecutivo:
Para todos los efectos legales, las Partes expresamente convienen que el presente
Contrato presta mérito ejecutivo.

Seccion 8.15. Modificaciones al Contrato y no renuncia:
Cualquier modificacion al Contrato o cualquier dispensa al Deudor por el incumplimiento
de alguna obligacion, debera constar en documento escrito y suscrito por las Partes.

Seccién 8.16. Domicilio contractual:
Las Partes expresamente convienen que, para todos los efectos legales y convencionales,
el domicilio contractual serd la ciudad de Bogotd D.C.

Seccion 8.17. Legislacion aplicable:
Este Contrato se regira integral y exclusivamente por las leyes de la Republica de
Colombia.

Pégina 35 de 40



Contrato de Empréstito Sindicado Versién para firmas
Transcaribe S.A.
26/12/2016

Seccién 8.18. Anexos:
Son anexos del presente contrato y por lo tanto forman parte del mismo, los siguientes
documentos:

“Anexo " Documentos de existencia y representacion legal del Deudor.

“Anexo 1l.a.”: Certificado de existencia y representacion legal del Deudor, expedido por
la Cdmara de Comercio de Cartagena en diciembre de 2016.

“Anexo 1.b.”: Acta de posesion No. 001 del veintidos (22) de marzo de 2016, del
representante legal del Deudor.

“Anexo 1.c.”: Acta No. 120 de fecha seis (6) de octubre de 2016 de la Junta Directiva del
Deudor.

“Anex0 1.d.”: Certificado de Composicién Accionaria del Deudor, expedido por Revisor
Fiscal.

“Anexo 1.e.”: Certificado de Capacidad de Pago del Deudor, expedido por Revisor Fiscal.

“Anexo 2”: Documentos de existencia y representacion legal de los Acreedores.

“Anexo 2.a.”: Certificado de existencia y representacién legal de Colpatria, expedido por
la superintendencia Financiera de Colombia.

“Anexo 2.b.”: Certificado de existencia y representacion legal de GNB Sudameris,
expedido por la Superintendencia Financiera de Colombia.

“Anexo 2.c.”: Decreto de nombramiento No. 002 de fecha primero (1°) de enero de
2016, expedido por la Gobernacion del Valle del Cauca.

“Anexo 2.d.”: Acta de Posesion No. 027 del primero (1°) de enero de 2016, del
representante legal de Infivalle.

“Anexo 3": Formatos de Instrucciones Irrevocables y Preferentes.

“Anexo 3.a.”: Formato de Instruccién Irrevocable BBVA.,

“Anexo 3.b.”:  Formato de Instruccién Irrevocable del Distrito.

“Anexo 3.c.”: Formato de Instruccion Irrevocable Nacion.

“Anexo 4”: Tablas de Amortizacion del Crédito.

“Anexo 4.a.”: Tabla de Amortizacién A.

“Anexo 4.b.”: Tabla de Amortizacién B.

“Anexo 5”: Pagaré y Carta de Instrucciones.

“Anexo 6”: Formato de Solicitud de Desembolso.

Para constancia y aceptacion de todo lo anteriormente acordado, se firma en la ciudad de Bogota

D.C., en cuatro (4) ejemplares de igual valor y contenido el 26/12/2016, por las Partes abajo
firmantes en Hojas de Firma independientes.
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Hoja de Firmas del Contrato de Empréstito Sindicado, entre Transcaribe s.a. y el Banco Colpatria
Muitibanca Colpatria S.A., Banco GNB Sudameris S.A. y el Instituto Financiero para el Desarrolio
del Valle del Cauca - infivalle

Hoja de Firmas - Transcaribe S.A.

Se firma el 26/12/2016
ka) Cf)@y 27 /0/10

Humberto Jose Ripoll Durango

C.C. No. 9.147.783 de Cartagena de Indias
Representante Legal

Transcaribe S.A.
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Hoja de Firmas del Contrato de Empréstito Sindicado, entre Transcaribe s.a. y el Banco Colpatria
Multibanca Colpatria S.A., Banco GNB Sudameris S.A. y el Instituto Financiero para el Desarrollo
del Valle del Cauca - Infivalle

Hoja de Firmas — Banco Colpatria Multibanca Colpatria S.A.
Se firma el 26/12/2016

Hermann Uribe Ordoiiez
C.C. No. 80.424.631 de Usaquén

Apoderado General
Banco Colpatria Multibanca Colpatria S.A.
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Hoja de Firmas del Contrato de Empréstito Sindicado, entre Transcaribe s.a. y el Banco Colpatria
Multibanca Colpatria S.A., Banco GNB Sudameris S.A. y el Instituto Financiero para el Desarrollo
del Valle del Cauca - Infivalle

Hoja de Firmas — Banco GNB Sudameris S.A.
Se firma el 28/12/2016

)

Luis Mernando Aglilera nca
C.C. No. 12.230(0
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Multibanca Colpatria S.A., Banco GNB Sudameris S.A. y el Instituto Financiero para el Desarrollo
del Valle del Cauca - Infivalle

Hoja de Firmas — Instituto Financiero para el Desarrollo del Valle del Cauca - Infivalle.
Se firma el 26/12/2016

Gloria yarcela Hue
C.C.No\31.98581.02
Representante Legal

Instituto Financiero para el Desarrollo ~ Infivalle
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N \\\
, A

' Certifj DEQ:CMERCI° DE~GAR1AGnnn RN *(,_*~;j R R
tflcado generado o
Lugar y fecha: = - través de’ taqu&lla

| Cartagena, 2016/1

Numero de radlcado 0004740959 - xpazz(zg gg;zna?8~3§‘
Codlgo de verzfmﬁacmén'
Para verlflcar el conxe;
a http: //servaciasvirtu
de verificacién. Este
vez,. corresponde a
momento * en | que

virtual de la O&m&ra.

iUdfwinpbbzelpld : COPia: 1 de ;4,ﬂ
1d° Y- ¢oﬁ£iﬂ,;f*~ﬂ de G
ales.cecartagena.ofy.
ertlficada,,q¢  :’.w.

o s X

i

cmnmxrxcﬁuo DE sxisrkwexa ¥ asﬁassgnwacxén

LAY

El SECRETARIO DB LA CAMARA

DE COMERSIO DE CARTAGEMA, can £undamanto

en las matriculas e. 1nscripei0nss de& Ragistro Mercantil,

-L,-.

NOWBRE: . i‘&ﬁ.x ' TNmMmm$ESA.'"*j“ ¥m éV5f*_

Ar T A e R
MATRICOLA: o o nn L0000 Bpedieldey - 0 b D T
DOMICILIO: ;‘; f‘4* o ,fQCARTAanA g Q%f,[ j ’$\ﬁ-ff‘-;vr:fy7jfffij\f~”
aTTo o soe0neasess Lt

e 4

o CERTIFICA

Que por Escrltura Publica Nro. 654 del 15 de Julxo de. 2993, Otﬁ‘ aﬂa &n
la Notaria 6a. de Cartagena, insqrita eri egta Chmara de;;
Agosto de 2003 bajo ‘el No. 38,945 del 1libro respectivo; ﬂue co :
la sociedad anénima de. ‘carécter comercial e industr al,’ regi igie
disposiciones legales = aplicables a Ias empnasas inaustr’ a y
comerciales del estadb denemlnada. ‘ , .

“k o cxnmelch jvv]ﬁ ﬁf"' t j',_i;:‘ ’

umero mm/dd/aaaa Netarla P ' ;
? 256 12/12/2003 6a. de Cartagena.;  ,-,‘ ‘,40»325

71 2/ 4/2004 . Ba. de cartagena;~=‘xq;«-,';41 4
0,985 08/31/2005  6a. de Cartagena S A7, g 3
0,985 08/31/2005 ‘ﬁﬁa ‘de -Cartagena . - g; 1
0,865 07/21/2011 = 6a. de Cartagemna .~ = ,lﬁg
0,872 07/22/2011 - - 6a. de cartagéna:. g, 018,18

&

} czawxsxca ': .u'rj{.c‘ ;;\_.“#5'3§77ﬁi7f°'“"

ACION: Que la Sacieaad no se halla disuelta, el termino de o fg”}"

?‘

. N ~

2N

ttificado¢ in ééf;(ﬂﬁﬁ
'gggzgite el -cd igdxﬁ.”ix
) . _,,JH,;~g"‘_if” ,;ww_exger;una&;nicafy v
se geperé en las taquillas o a través

N ) . 2 .. : . ‘.' : “:) - : h .




1

CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA

Certificado generado a través|de taguillas 4 ’ ﬂ‘

Lugar y fecha: "~ Cartagend, 2016/12/23 Hoda: 08:37 - d"*‘h

Nimero de radicado: 00047409%9 - ®paz = Pagina: 522 Camara dd Comercio

vod . : , L de Carfagena ':>

Coédigo de verificacién:;jUdwathbéclpld Co+ia:> 1 de 1 ‘
———————————————————————— o et o e o o = e ——— i s ST T
‘dquracion de la misma se fijo pn NOYENTA Y NUEYE

{ 99) anos, contados'de#de ell 15 de Julio agl ano 2003

‘-cE':R;tIE:tcA‘ o

ocial principal de fon
1996 o las normas que
enten, ejercer la titu
rte masivo de pasajeros
trito y.su respectiva
‘Bn desarrollo de su gbje
es funciones: 5.1 FUN
raves de terceros,dq to-
posteriores,para cons
- de Transporte MaSiVO‘

~ respectivas area .d¢ in
uncionamiento del Siste
_ lerh el diséno operacional
s las obrap principales y acceso
ion y operpcion eficaz y eficiente
asivo: de pasajerps, comprendiendo lo$- me
uario},las;estﬁcyones, los parqueaderos
on de; todas aquelllas zonas definidas| co ”jb
mo componentes del Sistema| Integrado de Trangpore Masivo,las cuales e
podra realizar directamente srceros.$:1.3.La supefvi
sion,vigilancia,dseo,magntenimient , aétualizacion del sistema de| tec
nologia de punta y dembs,ob‘as_yﬁactividade; necesarias para garpnti

OBJETO SOCIAL: La sociedad pgndra por objeto
formidad con el Articulp 2. de la Ley 310 de
le modifiquen, sustituypn, adicionen o regla
laridad sobre el sistema intégradg de transp
del Distrito de Cartagepa, qye sexvira al Di
area de influencia.FUNCIONES|Y ACTIVIDADES.
to la sociedad podra desarrollar las'sig
CIONES:5.1.1. La ejecudion |direct mente o a
das las actividades previas,| concqgmitantes ¥y
truir,‘operar-y‘mantenqr el int
de Pasajeros del Distrito @
fluencia. 5.1.2.La congtrugcfion y puesta en
ma integrado .de Transparte Mpsi
y la planeacion del mismo tod
rias necesaria para la administra
del .servicio de transporte
canismo de informacion;al u
v la construccion y adecuaci

zar la adecuada prestatcion del s rvicio a sy cargo,directamerite fo- a
traves de terceros.5.l.4.La|explatacion publicitaria de los diferen
tes elementos gque conformenjel sﬂstemésﬂint:grado/de»Transporte asi
vo de pasajeros del Distrit¢ de Qartagena.54l.5.Apligar las politi
cas, las tarifas 'y adoptar (lgs medidas prevejtivas y ¢orrectivas nece
sarias para asegurar lia preptacign del servicio a su cargo,de cqgnfor
midad con- los paramétﬁos"e aladgs por la agtoridad competente.§.1.6

Celebrar los contratos'ne«éuariqz para la ejecucion de los recuxysos

de la Nacion y,del Distrito| de Cartagena pafa la prestacion del |ser
cio de transporte masivo.5.1.7.G rantizar la prestacion de servicio
en el evento de ser déclarado desierto un pkoceso de seleccion,¢
cuando se suspenda,o $e terminen|anticipadapente los-contratos ¢on
los operadores privades,ol-ge declare su cadicidad por la causas|pre
vistas en la Ley o en los|mismos ccntrato;.p,llB.Administrar lal in
fraestructura del'Sistema| de Servicio Publigo Urbano de Transpokte
Masivo de Pasajeros,para ¢ cuall lo determinara en coordinacion| con
las autoridades competentes y dentro del mgrco legal, las explotpcio

nes colaterales que Eonfovme a |las conQLC’ones.fisicas,tecnologicas

y de utilizacion del isistéma se puedan lledar a caba-para promover y
beneficiar la prestacion [del sedvicio publico de transporte masivo.

5.1.9. Participar en la foprmulagion de politicas para el desarrollo

del Transporte masivo en|el Distrito deé Gartagena. 5.1.10. Tyanscaribe
S.A. podra organizar, operar, Qrestar,’eﬁylotar, administrar, gestlonar“)




b e
.

CCAM le C’OMRC'IO DE m;vm | ,
LS;S;f;cggchgenerad° a través de ta”*§ yooo D
Numero de radlcado'\-9054?38§§§'§O§p5;2/23 H°:a::08

—— _—___——.—-—c——

———— e JUdeithbzclpld Cﬂpia: ?

Yy soportar servlcios 'de tele e
<]
nacional y en conexién. con el extag?unicaCiones de“tr° del /%erritnrio“,

la ley, ‘en relacién ' en las modalidades permit das o
con e ‘ por K
conexas y complementarias, ° 1 servicio de transperte y sus as,_vidadesG‘

5.2. ACTIVIDADES: En cumplimie

nto de su e
podra desarrollar las siguientes actlv;dzggsfo SQCial’ ia‘socied‘d

. s 5,2.1. Ejecut L e i
i:ilggtos © contratos y solicitar 1qsvautqrizaclones qge fu:§e§g§52;3'7;“f\”‘32
gardas g otconvenleptes Qara~e;;cabal~cumplimiento del ohjeto social  \ :

<. on,ratar, meQianﬁEyel‘esqug a de concesion, de prestacion de = /-
’aéque estime necesaria, laveje o

hecesar

grado’ de transporte masivo de Pasajer@s; iy i pawa ﬂ;.SlStgm‘
ves de terceros.S,2. 3. Adqulrlr, aamgxar,_?
jenar a:cualquier titulo: acciofies o o P
o participar en el capital de sociedad#s con objeto social
complementario o similar al suyo y éjercer todos. os derecho
micos, corporativos. ¥ obligacionas gue surjan de dicha patti
5.2.4. Adquirir,ccmprbr disponer de;ve der,enajenar,tomar Y',ngr“g . ._,,. S
en arrendamiento, gravar a cualguier titulo, bienes muebles e inmbe - - .
bles necesarios,o adecuados para cump ‘el’ objeto sorial.5.2, SLCeLe ST
brar contratos de mutuo o prestamo o participar en transaeciahe de.
descuento,otorgar, ¢ recibir garantias reales y persana' v
rar y cerrar cualquier tipo de cuentas bancariasrgirar, _
tar, cobrar, pagar, rechazar, protestar, ava lar 'y garantizer titule .
res,y en general, negoclar con -tedo tipe de document s:craaitxcims,
asi como realizar toda clase de- operacinnes bancarias, credit 8.
financieras requeridas para cumplir su objeto sociali5.2,
registrar,adquirir o retener en cualquier forma,. usar, disfx }
explotar marcas, disenos y nombres comerciales,patentes,ihven 7
y procesos,tenologia y marcas registradas, ya sea de propiedad de: la /; R
Sociedad o de un, tergero,en el cumplimiento del objeto  social.S. 2.7
Participar como acciohista o socio @n companias con-objetos. secialea
similares a los de esta empresa y que negocien en campos- que f ;
ten el desarrolles .de sus deberes sociales o én eipresas del o
Distrital que cuenten con- aportes dal Bist;ito, reipetan -3 :nf

3 e IC101 “ac 18ty

" nombre propio o de terceros toda clase de cperaeienes act@s 9 co

tos civiles y mercantiles, principales accesorios o de garantia,o de .

cualquier otra claae,incluyendo licitaciones privadas o publicas o

contratacion directa, realacionados con el objeto 80¢181H693d¢£uﬁ§08

o recomendables para la realizacion de dicho objets, siguiendd- las

normas vigentes en contratacion estatal, ely 80 de- 1993¢/_g*:' . NPT

PARAGRAFO: Es entendido gue el objato de la sociedad. esta’nircunae i}_ia,'_;j.-:f

to a la realizacion de todas las activiades telacionadas, aﬁcesoriasTxga»,M~;'; 

o concominantes a, la“implementacion, puesta en marcha, eperacion,man. . oo

tenimiento del Slstema Integrado de Trarisporte Masivo del Distrita .~ . -

“e Cartagena,en los termincs prévistos en este articulo.lLa saciaaad\)j3,3f ;jx,;»

podra adelantar actividades comercidles o 1nduatria1es no relacdio- x

nadas cén . la- implementacion,puesta en mazcha,oneracion y mantenimian

S 5 o

: E L ; i . : - 5 o
Y N \ : . P B e, B N .
(o . .o L N L em—



s - e, s b

CAMARA DE COMERCIO DE AGENA ; ; 4 ﬁ\
Certificado generado a ravés| de t qulllas g ' ‘ -

Lugar y fecha: Caxtagenl, 2016/12/23 Hofa: 08:37 “h .
Numero de radicado: OOQ4740959 - Xpaz Pé jina:” 4 ‘

Cédigo de verificacién: judfﬂthbbkclpld  C' ia:- 1 de 1 _
~‘““~~~~———‘~—‘f——~—~~-+'-* ————— ‘—— f~~?7*~‘~ ————— e i o o \**-~-~ ——————

- to del Sistema Inﬁegrado de Transpbrte'MaSivq del Distrito de Carfa
gena y su area de 1nfluencia« ! AR

I

CEHTIFICA EREPS B
QUE EL CAPITAL DE LA SdCIEEAD ES-‘ "' NRQ. ACCIONES VALOR NOMINAL
. . . 0. . . I
AUTORIZADO S 3500.000;000,60 10.000 3800 1 $0,00
PAGADO R 5500.000.000,00 : 0 | $0,00
cs#TIFICA

R i . ol

ADMINISTRACION: La reéresa“ a01oh legal, lajadministracién inmedliata de
la sociedad y la gestiéon dej los ﬁegoCLOS sofiales €staradn a cargo de un
Gerente General deslgn do p la Junta Dlrectlva, por un(l)ano, pudiendo
ser reelegido, entre dos candidatos: (i) Un; candidato propuest¢ por la
Nacién; (ii) Un candidato propuesto por el pistrito de Cartagena. Todos
los empleados de 1la sociedad, ton - excepcﬁén.de los designados por la

‘Asamblea General de AGCL‘nistab estaran | sometidos al Gerehte o su

3 i

Suplente en el: desempeﬁr de bus cargos} el Gerente deberf ser un
profesional universitario| lcon gostgrad@ n area-afines con ell objeto
social, con una'expetiencia de ho menos cinco(5) anos en el sector ‘2’
_ piblico o privado ‘en|los|riveles directivos o asesor con conocfimientos -
generales en materia; de| |[transporte publiico y desarrollo urpane y/o
direccién y gestién ;de |-proyectos. SUPLENTE. en los casos fe falta
temporal o accidental de} Gerents, y mijentras se provee el fargo, ©
cuando se. hallase ﬂegal ente inhabilitgde para actuar en| .asunto
determinado, el Gerente geré reemplazadd por el :Suplente del| Gerente

designado pqr"Junta Dir e¢tiva, quien sdqra  de |(libre nombramiento y
remocién. ' , o o : o

CHRTIFICA - | - |
CARGO I “;';;,NOMBRé R IDENT]FICACION
REPRESENTANTE LEGAL ' | LUMBERTO JOSE RIyOLL - Cc  9.147.783
GERENTE : i DURANGO - -
f DESIG&ACION

Por Acta numero 116 del 18 de Marzo fle 20186, correspondi nte a la
reunién de  la Junta’ Dlrz tiva telebrada eh Cartagena, inscritg en esta
Camara de Comercio él 31 |de Mat203de 2016 bajo el numero 121 $28 Libro -
'IX del Registro Mercantil, i ‘ ‘ . ,

. ; o o § g S I . 7 , :
REPRESENTANTE'LEGAL N NAPOLEON DE LA;RbSA : C 73.583.556
SUPLENTE ‘ ‘ ! PEINAPO o | ‘

i DESIG ACION

Por Acta numero 116 del 18 de' Marzo de 2016, correspondiente a la f:,k




~

CAMARA DE COMERCIO DE' CARTAGENA SN

Certificado generado a través de taquillas o A

Lugar y fecha:” Cartagena, 2016/12/23 Hora: 08:37
~Nimero de radicado: 000474q959‘-,xpaz .. Pagina: - S

¥
q&§3% j?f’f”~ IR

T e e e e e e e C

- o i i G S e

Cédigo de verificacién: jUdfwihPbbaclpld  Copiay 1de 1 o

a5 e i, ke . e

reunién ?de':la Junta Directiva CeIebxadéfen Cartégena, inSGﬁi§§;Eﬁ£gﬁté
Camara de Comercio ‘el 31 de Marzo.de 2016 bajo el namero 121,528 Libro
IX del Registra‘Mercanpil. ‘ ) RS S R N

CERTIFICA-
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extraordinarias de la  Asamblea Genqral,‘dé.Accionistas y de La~Jggtar
Directiva 41.3.Contratar a los empleados y t;abqjadoges<gequgridg§,Pﬁra
la ejecucion y desarrollovde'los hegocios de'la.saqﬁegqq; y=;§mcy§§1g§:/k; )
libremente.41.4 .Ejecutar todos lc§3~¢cntratos/qgg‘@emaﬁde ai¢§j§§F§¢%Q‘-:;
del objeto social “de la sociedad,sin perjuicio de on e mrevia T
autorizacion eScrita de la.Junta Directiva para-1a¢eqegu§19nféﬁqad,é,gQSL
contratos ~ que = requieran  dicha formalidad de  acu§:d9;m¢¢ngiQs‘,“f-‘i
estatutos,dandoseles el Qgﬁecho~por~medigmdel preseﬁﬁevpataxt$§gi¥§§{ ;W L
resolver o rescindir cuaquier-COﬁttétﬁ—ﬂé;laf$9§%§d§d,?h93§§é§adifM,r»‘ SR
garlos segun el casom suponiendo que dicha au;gt@@addan}azraa}ébh L T
caos sstatuton: B sresentar o 13 Sesmblen Sommcer i hni e
‘ S, «Ji Presentar a la Asamblea leral ge acclondstaa .
iitgifgigztggzzitglde"tOdas las actividadgsfllevgéaagaggégénieggﬁtzrx
adopcion de medidas que se recomiendan a l§‘6§§mb}§gj\ﬁgﬁmiéééfigéTg’ . L
a lg Asamblea'GensnaI‘ﬂe'ACCiQnistasﬁk °;¢9?w¥ai»“”a”=<Ld§“abcn" e T h
los estddos financierds de cada ano. fiscal Anaxands todos los do BL
entos requeridos por la 1ey.,41.7,nan~L,erginiBFGa@aéié.%viii ¢ ha
i tiva del curso de los ﬁegbci°3'de”¥¢'s“9f§§a§‘ glhﬂf»gmﬁistaﬁﬁyﬁ PR
er c.l:umplir las decisiones de la Asamblea General de A;"“ ara 13
de 1a Junta Directivé.'41.9:0ﬁ9r99r;1°ﬁ~?943‘9?‘“e§e§af§g§1§§de§‘pa%:;'-l
defensa de los intereses de\l§~saci§aad ¢9ne9 sinf aslimiﬁéi“iasﬂﬁﬁ"‘ -
a desistir, recibir, sustituir o delegar, pavaods ¢ Simitar 1 by
g e puedan ser otorgados. 41.10.Spmeter a la de s las difever . .- .
tros por medie e Gompromisos ¥ clasouins colpromisonias;las difaked . .
, surjan entre la sociedad y-terceros, acordar' el n eIamLen.
to de 1o §§§%?2r§§F§fﬁi$brar-el apgd@SaQQZQFﬁ,repreSQ¥F§F3,§‘égeggﬁf
e ost el tribuﬁhl?correspcndie@té‘~R§°?tar~;asfmé';igs~ﬁiéﬁéﬂ' R
PRk ié supervision y prasérvaGiOﬁﬂﬂﬂf%Q5¢d§x&Ch9§éﬂyiédada.bt ERR A
y los intereses de'la sociedad. 41.12.EL Gerente de la Soctedad po.
den o lebrar contratos hasta por la suma de (5°G)'Saaagér&nfséf“ﬁré~_'ff B
legaies suales vigentes (SWMLY), sumap’ superiores dsberan ser pre.. -
l:giiggsmﬁnaprobadasfporJunta*ﬁiieqxiva‘sgl»gg;:ggepgz_guﬁgtiasisu : U
5 / g inguno de est actos o contratos = P iR N
brar ni ejecutar ninguno de es?°3 o previo favorable de la Junta Di S g
: indicada sin concepto previo favorable de 1l nferi e
periores a la indicada s ( iones que le hayan sido.conferi DR
- . Todas aquellas funciones qu e g ‘
§§§té;’?é :;tig egggtiiﬁog; y aquellas que se le carre%mndaé por _1,a‘_. ,
naturaleza de su,cficiqi E \ S , | -

N
-
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SR  E A |
CARGO QOMBRE ' IDENTIFICACION
| !
PRINCIPAL | DILBERTO MENDOAA GOEZ . C  73.125.102
\ ESIGN%CION

Por Decreto Nro. 0001 del O>

de Emero de*2016, otorgado la Alcaldlia Mayor

de Cartagena, inscrita en|esta Camara de Jomercio el dia 02 de Febrero

de 2016, bajo el Nimero 1204002 del libre IR del Registro Mercantil.

SUPLENTE | APOLHON G. DE LA ROSA .. c 73.583.556
EINADO : | '
ESIGNACION | ;

Por Decreto Nro. 0001 del

0
de Cartagena, inscrita en|esta Cdmara de Qomercio el dia 02 dg Febrero
de’ 2016, bajo el Numero 120 002 del libro IX del Reglstro Mercantil.
PRINCIPAL , C AYRON JAVIER VERGEL o C 0 7)917.883
. - D ALVADOR : I : :

ESIG ACION
Por decreto numero 2598 del 19 de io de 2011, del ministerio
de transporte, 1Qscrmto en| esta Camara" de~ omercio el 13 de ocfubre de.
2011, en el bajo el ndmerq 73, 854 del llbro IX del Régistro Mergantil.
SUPLENTE UILLERMO ENRIQup SARABIA C 19.094.373

/ILLA | , :

| ESIG&ACIQN j §

Por decreto numero 1416 | del 2 de Jul o de 2016 del m1n1$ter10 de
transporte, inscrito en est Cémara de Comefcio el ﬁl de Diciembre de
2016, en el ba]o el nimero [128, 255 del lxbr IX del Registro Mercantil.
PRINCIPAL RODRIGO I, MALD@&ADO DAZA C 73.084.966

DESIG ACION, b
Por decreto ntmero 2598 | del : 19 de ju%io~ de 2011, del ministerio
de transporte, inscrito en esta, Cémara de Comercio“el 13 de octubre de
2011, en el bajo el nuamero 73 85§ del llbrozlx del Registro Mergantil.
SUPLENTE RAMON JOSE DEL dASTILLo o C 7B.135.529

TRUCCO . ' \

DESIGNACION §
Por Decreto Nuamero : 1007 del 15 de. Mayo de 2015, otorgado por el
Ministerio de Trahsporte, lnscrhto en esta Cémara el 21 de Dicilembre de
2016, bajo el Numero 128282 del RengtIO M rcantil.

de Enero de 201§,\otorgado la Alcaljla Mayor

D)
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Certificado generado a través de taquillas =~ - . L

Lugar y fecha: Cartagena, 2016/1
’ 2
Nimero de radlcado -0004740959 - xpéz /23 ?;;inaoevzg\

,Efff?f_ff verlflcacién. JUdfwithbzclpld Cbpla~ l.de
PRINCTPAL MANUEL VICENTE o s iae
DE JESUS . £C73:128.5%6 .
N - DUQUE VASQUEZ . E »'0”73*128'5%6
¢ . DESIGNACION »\V"‘rv P ST

/

Por Acta dé Posesidn No 001 del Ol de En ro de 2616 ’

ot :
Cartagena, ,inscrita en esta Cémara ds CGmercmoPel dia 20 det Eg:g: 32»
201s, baJO el Numere 119 668 del libre IX del Reglstra‘Mercantxl RO

SUPLENTE = - '  LUS ESTELA CACERES MORALES .~ < 33, 104 162  '
, * . DESIGNACION ‘

oo - ¥ Lo -
Por Decreto Nro. 0001 del 0lde Enero de 2616, otorgado la Alcaldia Mayar,;,ﬁw
de Cartagena, inscrita én esta Camara de Comercio el dia 02 de Febrerob :
de 2016, bajo. el Numere 120, 002 del libro Ix del. Registro Meraantii

PRINCIPAL . = = NATALIA ABELLO vxvns : S - 7 713 466

\
Por Resolucion No. 0004823 del 13 de: Noviembre de 2015, otorgadé par el,
Ministerio de Transporte, -inscrita en‘esta,céma:a de Comercic el dia 0 -
de Diciembre de 2015 bajo el Numero 118, 835 d7l llbro Ix del Reqistro
fercantil., -

N

SUPLENTE - o JAVIER ALBERTO HERNANDEZ ' ,'Cf ?gg?@gglzs"v |
, , 7 LOPEZ - ~ . Coae :
A DESIGNACION SRR SR

s

Por Resolucion Nro. 11169 del 29 de Novmembre de 2012, atcrgado pcx el
Ministerio de Transporte, inscrita en esta Camara deé Comercio el dia 26
de Abril de 2013,. bajo el Nﬁmero 93, 991 del lxbro IX del Registro
Mercantil. ' , o ’ , LN ‘ X *?

'r : -

o CERTIFIGA . 5.*u> | S
carRGO ..  NOMBRE - ,-i\ e Insuwxfxaaczom R
REVISOR FISCAL PER$ONA  ANAYA Y ANAVA LTDA - - N 890.403.639-5
JURIDICA ) DESIGNACION o e e

o
e,

Por Acta No 18 del 14 de Marzo de 2013, correspondiente\a la Asamblea'zgg
General de Accionistas, celebrada en Eartagena, inscrita en esta Cémar%_a,
de Comercio el 03 ﬂ&\JullO de 2013, bajo el- numero 95 193 del 11brb X
del Registro Mercantil. S S .\.,

REVISOR FISCAL PRINGIPAL = ERICK RENE CABRERA R ~gch]8$,@52;75;g*

e DESIGNACION T RS

S

¢ FERNANDEZ .~ .. o o
- DESIGNACION j, < T , S "-X‘-'“x

A ]'." ~
2

r Documento Privado de fecha 31 de Marzo de 2015, suscrita por ‘el
kepresentante Legal de la /Flrma ReV150ra de la sociedad inscr to en-.

N
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esta Camara de Comercio gl 21 db Abril de {2015, bdjo el numero| 107,783
del Libro IX del Registro M?rcantll

REVISOR FISCAL SUPLENTE | WALTER FRANCISCO iaGuas C 19.873.182
| ¢GAMARRA | : .
' , ESIGNACION

Representante Legal de |1 Figma Revisord de la sociedad, ingcrito en

esta Céamara  de Comercio el 21 de Abril de 2015 bajo. el namerd 107,783
del Libro IX del Registro Mercanull : .

Por | Documento PriVadb  deL fecqa 31 de M;rzo de 2015, suscritjo por el

cgaTIFICA T

Que de acuerdo con nuéstrasAinscfipcionesrxios bienes sujetos aire

gistro mercantil relacionadps en el present¢ certificado, se enduen

tran libres de embarga. { i 5
CERTIFICA R |

DIRECCION (ES) PARA NOTIFICAC¥ON JUDICIAL

CRA Sta 67 No 66 - 91 EDIFIfIO EEIANA ler. éxso BARRIO CRESPO CARTAGENA, ":)
BOLIVAR, COLOMBIA | , N

CERTI FICA

'DIRECCION(ES) ELECTRONICA PARA NoylfICACION JUDICIAL

gerénciasitm@transcaribe.gol.co ? o ; . K
hgarcia@transcaribe.gov.co ‘ '

¢

~ CERTIFICA

De conformidad con lo |establecide en gl articulo 76 del ¢6digo de
procedimiento administratilvo y' de lo cbntenciosd y de la ley 962 de
2005, los actos administrativos) de registrp aqui certificados guedan en
firme transcurridos :'diez | (10): dias hébilles contados a partir del dia
siguiente de la fec¢ha |de inscrlpcién, 1empre que no sean ¢objeto de
recursos en via guberhativa. - . T '

. . y R
La informacién sobre c:ntratob‘ sujetos éa registro se sumipistra en
Certificado Esp601al Lo o v

—

;-

El secretario de- la Cé;ara de Comexéiqide Cartagena autoriga con su

firma el presente certifi : ?

aparece a contipuacién iene :plena vaLidez ~para todos lols efectos )

i
i
7
i

De conformidad con el ?ecreto 2150 dq 1995, la firma mecfnica que
E
5
t

. !
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Fecha de Regovaciéda‘ﬂ&rzot31 de 2016

i I
Este certificado cuenta con plena validez juridica segun lo dispuesto en
la ley 527 de 1999. En él se incorporan tanto la firma mecénica que es.. . - O,
una representacién. grafica de la firma del Secretario de la Cémara de = ‘.- " |
Comercio de’ Cartagena,. como - la firma digital y la rgspectiv ampa

cronolégica, las cuales podrd verificar a través de suiapiiéatiy¢J¢$§§£?7¥*jf j§‘
de documentos PDF. ‘%{ T IOPE : oo ST s /  ‘ ’7~~;'f/: RN

Si usted expidié el ce:tificadqgagtxavéa §e_lavpkétafpgma.ying@}jpgg@@;;__
imprimirlo con la certeza de que fue égpedidc’pgr“;a ggm§xa d§ QQWQFQ#Q?>Tv ﬂ_dﬁ
de Cartagena. La persona o:gntidad.aQQa,qqgﬁﬁs;eg;lngaia«éntggga:;g;:~,¢‘»/\
certificado puéde”verifiCar,~pox*una.se;a VSZ;'gu;cqntsni@guingres§g§9k§.iﬂ/<\~- ‘
http://serviciosVirtualesacccaxtagena;agga”;Iercé?'y‘di@itand¢€,“*¢§§4§°j,«;’ e
- verificacién que se- encuentra "eén el - epcabezado del- presente R

Locumento. El certificado a validar cOrreépgndeﬁa\lapimageniyﬁaanteni

del certificado creads en el,momgnto~gn_gue'sgjéenexﬁ'éﬁ‘Iaﬁj#aqgi}?§$?if'
a través deflalplataforma\virtual'devLa“eémara“ T S Y ,

»-'..?; ~

N . .
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Anexo 1.b.
Acta de Posesion No. 001 del veintidés (22) de marzo de 2016, del representante legal del Deudor.



B TransCanbe L

EV\ EELRABE e TN QK T MASH

ACTA DE POSESION No. 001 de Veinﬂdéo (22) ds Marzo da 20‘!0

En Cartagena de mdias D.T. yc a los Veintidés dias del mes de Mafzomzme E R
- ante el PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA DE TRANSCARIBE S.A. el. -

Sefior ALCALDE MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS D.T. ¥y C, 'Dr. MANUEL

. VICENTE DUQUE identificado con cédula de ciudadania Na. 73,128.526 expedida |
en Cartagena de Indias, comparecit. el Dr. HUMBERTO JOSE RIPOLL " - .~ -
DURANGO identificado con cédula de ciudadania No. 9,147.783 expadida en N
_Cartagena D.T. y C., con el objeto de tomar posesitn del cargo de GERENTEDE = =
TRANSCARIBE 'S.A., nombrado mediante Acta’ de Junta- Directiva No 116 da SR

-Marzo 18 de 2016, suscnta por el Presidente y Seeretann de |a misma

Una vez venﬂcada la documentacién aboﬂada por ei Dr. HUMBERTO JOsE SRR
RIPOLL DURANGO, el posesionado presentt ante el Presidente. de la Junta ERNN
Directiva de Transcaribe S.A., el juramento de rigor-y pmmeﬂé ba}o su gravedad noED

, desempeﬁar ﬁelmente las funciones de su empleo

\

MANUEL VICENTE DUQUE R
ALCALDE MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

PRESIDENTE DE JUNTAD!RECTNA o ST

boinds S qO

~ HUMBERTO J ERIPO ounmeo S

EL POSESIONADO e »

f

CRLSPO Carrera 5‘.'7V'o 66 91 Mgﬁcw !Zlﬁana m 66644 9 666 521 7- 6583334
mwv.ggnscaﬁ&u.w v ,

r,.

Para conﬁstancia‘,lsé ﬁnna ol preieente_aqa,’ el veintidos(zz) deMarzode2016. ..~




La

de
en

Suscrita becretaria Gener.

el Archliio de esta entida

de Transcaribe

el

$.A. certifica que este documento es fiel copia
originalique ha tenido a |a vista y reposa
. En constandia " -

presente

lo anterior, se "ﬁrfm
Fumentoj a los veintiocho (28) dias del mes
NIA ROSA DIAZ SABBAGH
b 45.490/678 - ;
i
1
i
! P
’ }
) :
%
!
!




Contrato de Empréstito Sindicado Version para firmas
Transcaribe S.A.
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Anexo 1.c.
Acta No. 120 de fecha 6 de octubre de 2016 de la Junta Directiva del Deudor.
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'ACTAJUNTA DlRFCTlVA No. 120 de 06.10.16

~.

ACT A DE REUNION ORDINARIA DE JUNTA D!RECT!VA

ACTANe120 S
E Y . " ,.W’A\; y ot
En la ciudad de Cartagena snendo las catorce horas y tremta mmutos (14 30) del d(a‘ﬁ de ."Léﬂ
- octubre de 2016 ‘tras convocatorla realizada de acuerdo con los Estatufos de Ia Socnedad enlo. SRR Areh y
_relativo a antelacién y forma, se reunié en el Despacho del Sr. Aicalde Mayor de: Cartagena,‘« DI
ubicado en el Centro, Palacio de la- Aduana, de la ciudad de: Cartagena, la Junta Dtrectnva de‘ T
TRANSCARIBE S.A., para estudiar y debatlr el snguvente ORDEN DEL DfA

Ol

1. Verufucacuon del quérum Lo O TP . P / . e s
2. Lectura y aprobacién del acta antenor T ’f UL
3. Informe del Sr..Gerente = ’ LT S e e T
4. SOLICITUD. DE "AUTORIZACION PARA LLEVAR A CABO EL, PROCESO DE“];:;'*JI i

CONTRATACION PARA SELECCIONAR LA PROPUESTA MAS FAVORABLE PARA*LAVT’? A

ADJUDICACION DE UN CONTRATO Df" suwmsmo DE "84 ‘VEH[CULOS DE .~ .., -
TIPOLOGIA PADRON NUEVOS PARA LA OPERACION DE LA PORCION No. 2 DEL ;Q;ﬁ S
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE CARTAGENA DE. lNDlAS - C
TRANSCARIBE, A TRAVES DE CREDITOAPRQVEEDOR RS

5. SOLICITUD DE AUTORIZACICN PARA’ LLEVAR A CABO EL PROCESG DE e |

CONTRATAGION PARA LA CONSTITUCION DE LA FlDUélA DE TRANSCARRBE"-J |
OPERADOR o e e e e

6. -SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA MODIFICAR EL CONTRATO Nj‘. cp-oa né;f IR
2015, SUSCRITO CON LA SOCIEDAD C\ARTAGENA COMPLEMENTARIA Y SQClAL DE R R
INDIASS.AS. . R T

7. SOLICITUD DE/AUTORIZACION PARA CONTRATAR LA OPERACION DE CRED!TO v RIS
'OTORGAR GARANTIAS. : o S

soucnuo DE AUTORIZACION DE INCOBPORACION DiE RECURSOS )’OR WQR DE T T
$325,391,297.00, POR CONCEPTO. DE ~ "DERECHOS DE . ENTRADA", . . /- °

' CORRESPONDIENTE AL PEDIDO #2 DE LA FLOTA, ESTIPULADOS EN EL CONTRATO ' T
DE CONCESION ‘NO." SA-MC-007-2014; -CELEBRADO CON. TRANSAMB*EMTAL??Q SR
S.A.S., AL PRESUPUESTQ DE INGRESOS Y GASTOS DE TRANSCARIBE SA i
- 8. Propos:cu)nesyvanos f ' o AT R

MIEMBROSDEJUNTAASISTENTES e r e T Ca AR
DRA. LUZ ETELA CACERES MORALES; Suplente Alcaide Mayor de Cért’agena de lndlas e
DR. JUAN GONZALO JARAMlLLO RESTREPO Representante Mmlsteno de Transporte N . L
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ACTA JUNTA DIRECTIVA No. 12() de 04.

g
|
"

DR. RAMON DEL CASTILLO TRUCCO,

epresenitante de la Nacid

DR. GUILLERMO SARABIA VlLi.A,,Rep sentan e de Ia Nacion-

DR. MAYRON VERGEL SALVA'$OR Re iresentapte de fa Nacion

DR. EDILBERTO MENDOZA GOEZ, Re

lnvntados

DRA. ALICIA BOZZI, Consejo Gremta_l :

Dr. Humberto Ripoll Duréngd,‘ Gerégn
Dra. Tania Diaz Sabbagh, Sectetana (

Asistentes del ente Gesto,r Ttanscar:%e:

esentante del Dlstrlto
% R

Loy

neral !

H

Dr. Fredy Sarmiento, Durector de Operaciones; : ,
Dra. Heidy Garcia Montes, leectora Administrativa y Financie

‘

Asesores Extevrnos Transcanbe S.A.

Dr. Alexander Castaiio, asesoir extern

i

b financiero

Dra. Laura Herrera Sierra, Asésora dejGerenci o
Dra. Maria Catalina Guerrero, Asesprg JuridiciExte‘r’ha

A

PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA JU

H
t
1
H

NTA:

De acuerdo con el articulo 36 de |lok estatutos de TRANSC

presidida por el representan&e della soc:edaﬂ de mayor pal:i(
designe de comun acuerdo{ J7. Pr

bside la! reumén la DRA

Suplente Alcalde Mayor del Distrito de Cartaéena

De conformidad con el aniéulo 4p ge los e$tatutos socuales; fa Secretana General Tania Dnaz
Sabbagh ejercera como Secr?'taria del la Jun'ca£

1. VERIFICACION DEL QUOR{IM
Se solicita a la Secretaria verficar ¢l
venflca la presencna de |os s

Principales:

DR MAYRON VERGEL SALVAiDOR Re

H

Suplentes

DR. JUAN GONZALO JARAMI'.LO RES‘I

DRA. LUZ ESTELA CACERES, Suplente
DR. GUILLERMO SARABIA VILLA, Rep
DR. RAMON DEL CASTILLO TBUCCO,

|

Lo que cqnstituye un qu()rum sufic ie

uientes integra

|
namerofe ‘miembros de

H
B
i

del Alcalde
resentante de la Nacion
Represehtante de la Naci

’
1

bresenténte de la Nacién

Represeintahte'dé Alianzp Cartagena -

ESARRO'.LO DE LA REUNQON

IBE S:A.; “la Junta Directiva serd
icipacion. accionaria, © a-quier] se

LUZ ESTELA ‘CACERES MORALES,

junta asistentes a esta reunion
tes de'la Junta Qirectiva:

IREPO, Fteprese,ntante Ministerio de Transporte

n

P

hte para§ dehberar y clecndlr.

Se

T
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AC l‘A JUNTA DIRECTIVA No. I20 de06 I0 16

O
T

Se transmiten-a la Junta '35 excusas presentadas por el sr. Alcalde Mayer Manuefl Vu;ente L Nk

Duque, el Viceministro de Transporte Dr Ale;andro Maya y el Representante del’ Dastnto
Napoleén de la Rosa Pelnado ‘

. o .' Lo
/o s . - ) - B \\Mw'» : o

)

Verificado _el quorum, se continué.con el Orden del Dia, siendo las14:35 horas, .~ .~

| 2.APROBACIONDELORDENDELDIA. .~ -~ o SRR
Se solicita a la Secretana dar lectura al orden del dia y lo pone a cons:derac:én de/losdemés | S
m:embros de Junta quienes lo aprueban taly como se propuso enia c:tacién

N L [ SN - B

3. INFORME DEL GERENTE GENERAL :

La Presidenta de la Junta Dlrectiva cede el uso de. la palabra al Dr Humberto Rtpoll Dﬂran o, B o T
gerente del ente gestor, quien presenta su informe, documento que se anexa a la; pfesente acta, - f
y hace parte integral de la mlsma, y se, reseﬁaﬂ Ios cdmentamos de los asistantes Sopre los s
siguientes aspectos R o S e N R TRt

) 3 ; : - i . L B L B P . RS L T S A

" - Veh‘culos Se relata el xnconvef{lente con la "homologaccén de ios vehlculds por la S
nueva reglamentacion del’ M:msteno de Transporte, o cualha- retrasado la '
incorporacion de nueva flota por parte de los conces:onarlos En <eI aspecto de la
LaphéacuéndenomasdeMmusvélldos b R B AL TR LR PP DL S

R : s Ca
- Recarga de tarjetas El Dr Ramén del Castillo pregunta cuén’tos puntos de recarga hay
habilitados y cudl es fa- remuneracuén que se reconoce alos ’Ganaya Se e’ mfofma que:. ,
hay 55 puntos habil’tados ¥ que contractualmente son 540, pero que en el caso de. la: 1 RN
' remuneracién, se trata de_una relacién directa eritre el concesionario y: Su. contratista -~ . -~
Ganaya. La Dra! Luz Estela Ciceres comenta que el Distrito ha rec:bido manifestacwnes j{- PR o
de interés por parté de tenderos asociados en Undetco y Acowba quienés mamfestaron L
su deseo de servmculadosala red de puntos de recarga e ‘ T Doy R

AT

- El Dr. Juan Gonzalo Jaramillo y los demds mlembros dela Junta sug:eren que se ﬂegue a -,
acercamlentos con bancos y con Comfenalco, para que las tarjetas de/esos {ancos se. s
_ puedan emplear como ‘medios de Pago, ya que la c1udadania reclama mayores ‘

~ facilidades para pago e ir pensando en una aptlcaclén que permnta hacer rec/a:gas en’
linea. Recomlenda que se contrate un. gestor comercial para que se encargue de hacer. * '
este tipo de negociaciones. Igualmente sug:ere que €l seguimiento ﬁnancxero iof‘haga B

alguien ‘experto en esa materia, . que la parte técmca Quede a cargo del Dnrector de
Operacmnes . , 9" L : o : :

’/ ERS o
Ay B

- Ppatio portal Con respecto al crédlto\ el asesor lng Alex Castaﬁo mamﬁgsta qtie lo§
bancos infivalle, Colpatna y Sudamens han expresado su mtencnén de desem‘boISar los.
- $88 mil millgnes de pesos para la negoc:aclén del concesmnano, y queda m saldc de

- $110.000 millones de pesos. Davivienda y Banco de Bogoté también expresarqn/
voluntad de partlmpar al |gual que Bancoldex pero,que con Bancotdex seva a soImtar \/

. VIR
. . : . . . - N ; . Ty N & o . -
: > o N . ' s . ,’ P * o ot
Lt - o s o iy e ;
.
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el crédito de la oped;acién que es Iaﬁque:,mayor. Elgvg.‘. Mayron Vergel pregunta s| ya
hay reversién .de lasiobra delconcesién o Siquedar(a Iguna obligacién pendiente?. Sp le
" informa que ellos quedan ¢of el desdrrollo comercial |pero que esa es una obra de elfos,
“que tienen a 50 afios. . » : :
- El ing. Juan G Jaramillo prdgunta c;héndo?’se le va ja entregar a los operadores?| El
_ Gerente comenta qde se halido hac{endo ‘unas eéntrdgas parciales ‘a los concesionafios
* de operacién y recaydo. En |o que rdspecta a las obrgs de edificio sede de Trasncaribe,
los representantes de {a Nafion, el ing. J .G Jaram|llo y G. Sarabia sugieren qud se
contrate a alguien |que 1a£a un’ disefio. moderno| de distribucién de las oficinas,
atendiendo a los cohceptds actuale4 de oficinas abi¢rtas, y que el equipamiento ¢gsté
acorde con la nueva kdific3cipn. Soli¢itan se cimpla cbn los cronogramas de entregal

Fe i,

B o 2 e

i

- Demanda de viajergs y control a ja informalidad
comportamiento del la démlanda en los “dias ‘sin oto”, en la cual se observajun
-aumento notable de %usuar 04, y ante Ja preg'unta de los.demds miembros de Junta, el|Dr.
Edilberto Mendoza aclara las| medidas para disminuir Ja oferta de transporte informdl, y

que a medida que ise implementa lel SITM este v§ desplazando estas alternatiyas.

Comenta que no es pfo,sible cpmbatir iestas opcidne; manera inmediata, toda vez que

no se puede privar d%l servicip de transporte a ciertasfonas de la ciudad.

mototaxismo: Con respectq al

O e

g

- Se resalta la buena practica de despertar la demanda
ruta, a fin de que las usuarios, una zvez entre en o
servicio. ' ' ; ’

‘Bntes de implementar la siguiepte
racion, ya esté acostumbradg al

SR -

i
- El Dr. Del Castillo preguntalcyal es la Eiguiente ruta qi
‘comenta que d'e;pe:ﬁe de| Igs aportes al FUDO, pu
efectuar la chatarrizacion de jos vehidulos del TPC se godra ingresar nuevos vehiculos, El
Gerente comenta que se est contertplando fa ruta-lja Esperanza, Paseo Bolivar y epos
sectores, en los cualds actualfente no hay servicio de{ TPC. v

i ‘
e entrara en servicio?. El Gerepte
en la medida en que se pudda

i

- - EI Dr. Del Castillo pregunta cpantos vehiculos se han ¢hatarrizado, pues en una reun|én
anterior se informé gue habja $20.000 millones de* pesos en-dicho fondo?. El Gerepte
@; comenta que eran' $18.00D millotes, con -los cpales se han ido haciendo (las

i .

desintegraciones de; 347 vehiculos. 5 Recuerda que pctualmente cursan procesos |de

multa a los con;cesior?arids, tqda vez que no han sido cimplidos con los aportes al FUDO..

S -

. ! i . .
- Tema Procuraduria.. Se dorhenta iue» la Procuradpria en ‘ejercicio de la func|én

preventiva ‘solicité a Transcdribe ge tionar ante el OATT que se haga un ejercicio|de
control, a fin'de que jlos',ve hiqulos qué han sido postulpdos y ¢hatarrizados no se pongan
al servicio en otras rutas, e;erciendéun_cont‘rol a fin de que Unicamente tenganien
servicio los vehiculos que estén dent{o de su capacidgd transportadora. La Gerencia|de
Transcaribe expone esta |sqlicitud, iteniendo-en cuenta que el Director del DATT,
autoridad de transitq en la ciudad, hice; parte de la Junta y esta prasente en la reunipn.
Se concluye que' se haga Jma mesa entre el DATT y El'ransca'ribe para decidir como se

¢ . .

*
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* TranslS‘.aribe o

puede hacer el control de manera Que | ‘se - ewdencue Ia sallda de los vehu:ulas |
desmtegrados .

PR

s
A esta aItura de la reunidn, se lncorpora a Ia reum?)n el Dr. Rodngo Maldonadc Daza R
- ElDr. Maldonado pregunta si se estd cumphendo la.demanda proyectada, a Io cual se:le |
. responde que la demanda se proyecté con 400 mil viajes diarios. Se le- exphca fue ef
sistema estd recibiendo una - demanda. superlor (85000 viajes . diarios, ‘con una
|mplementacu)n dNIrededor del 15%), lo que hace presumnr qtfe se vaa necesidad
mayor capacndad transportadora

- El Dr. Mayron Vergel comenta que hay que cuidar este aspecto pues a: Ia hora pico ES‘- L
cuando més usuarios hay, Io que hace que fa percepcion. de buen servicio baje. Sugiere . .~ . | -
pensar en artltulados de tres cuerpos, o pensarqué ajustes‘se pueden. hacer a la SR
modelacidg, pues ‘el sisteha estd a tiempo de hacer los - ajustes que sean necesarios

_ tenlendo en cuenta la experiencia de fa lmplementacubn El Sr. Gerente |& informa. que -
en efecto, se estd haciendo estos ajustes Y que se esté rewsando lncluso eI plan de_ S
|mplementac16n ‘ SN , , DN

AN

, , _ - R "
, Mayron Vergel contlnua en el uso de la palabra y. pregunta si, con base én lo que se ha . A
aprobado con ‘base en las -modelaciones que se hicieron mncnalmente (tarifa; técmta j ; R
demanda, etc.). Solicita definir una serie de varaables e indicadores-que. permitan hacer un S -
seguimiento para saber si se estd cumpliendo o planeado y si los concesionanos estin. -
llegando al punto de equlhbl700 o de rentabilidad prevista. Solicuta que ‘con base.en estas I
variables, se haga llegar a la junta de manera periddica un informe para. hacer segulmiento‘ —
contmuo y recnbar alertas tempranas que perm'tan llustrar Ias dectsnones de la Junta '

Se le informa a los- mlembros de Junta que en este sentido se “ha tmcaado un e;ercuc:o con le -

concesionarios ya que de acuerdo con los contratos y con las fases de impiementacién ST
modeladas, el sistema tiene un rezago de 6-7 meses, lo cual no va a acorde con la reahdad T AL
Se estan llevando a cabo estos ejercncnos para dejarlos plasmadOS en los contratos A < Tt .

Con Las observaciones presentadas, se. termina el anélisis‘ del informe de ere gia - — .
-presentado _por_el Gerente, La Qresentac'én con Ia§ mfgrmagones se anexgg Y hacg S I
parte mtegraldel gcg -

P

4. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LLEVAR A CABD EL PRocsso DE IR
CONTRATACION PARA SELECCIONARLAPROPUESTA MAS FAVORABI.E PARALA RN
ADJUDICACION DE UN CONTRATO DE suwumsmo DE 84 venicm.os DE- T
TIPOLOGIA PADRON NUEVOS PARA LA OPERACION DE LA PORCION No. 2 DEL - -

- SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE. CARTAGENA DE INDlAS R P
TRANSCARIBE A TRAVES DE caeonomnovemon . W L

> El gerente de la entidad _Presenta la informaci'én basica, la cual se fesume asi: LT
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PLAZO: 10 afios (1-afio de gracia) ,
VALOR: $66,528.000.000 (SESENTA Y SEIS ivuL QUINIENTOS VEINTIO(iIHO
MILLONES DE PESOS)
FUENTE DE_FINANCIAC|ON: Tanfa recaudada a favor de TRANSCA#IBE
OPERADOR. INGRESOS PR KM.

AUTORIZACION DE _VIGENCIAS CFUTURAS NOf SE REQUIERE POR SER q;NA
OPERACION DE CREDITO

MODALIDAD DE SELECC'ON LIClTV\CION PUBLICA‘ NACIONAL | t

Los documentos: SOPORTE UTILI:.DAD DE LAS | VERSIONES-A FINANCIAR y el -

INFORME FINANCIERO DH TRANSCARIBE OPERA OR, conceptos fmancueros ue
justifican la contratacion se h|C|e¢on Ilegar a los miembros de Junta junto coh la
citacion, y se entregaron f:sucanpente ‘al inicio de la reunion. Los mismod se
anexan al acta y hacen pante de ella ' ‘ 5

El Dr. Juan Gonzalo Jaramillo puntuahza y pregur}ta como va a ser el pago de Qese
crédito?, a lo que se fe responde que se va a pagar en 10 afios, con un ano§ de
gracia. La tasa de interés sp propwso IPC més 7 25% §

Solicita que se cbnstruy una tabla con todés las condiciones. del crédito
proveedor, los flujos e caja de esta operacién con todas las cifras
concretamente, inicio de peracnén tasas, fuent de pago y demas detalles,| de
manera'anualizddai, es dedir, el ﬂdjo completo dd este crédito. Solicita que ditha
tabla o informe se'incluyajen el aéta de Junta, para que quede como soporte|de
la autorizacién chfenda y saber si los recufsos de Transcaribe Opera or
alcanzaran para pqgar est cred:L El asesor Alex Castafio informa que ade as
de esos recursos, e%l Distritp dio urbos aportes. Ag#ega que todo estd basado e
proyeccion de demanda d vnajerqs al sistema.

i

El Dr. Guillermo Sarabi'a illa precusa el alcancqe de la solicitud, el cual esj la
autorizacion para abrir una licitacion publica, em la cual se tendran en cuei'nta
varios cntenos preuo plago para entrega tasa de mteres . f

l

"El Dr. Juan GonzanJararnlilo tamblen solucnta que jse evalie y estudie, el impafto

del efecto de la volhtlhddd del dol#rfrente al $P o y definir en el pliego que el

‘riesgo cambiario lo asumalel contratlsta de ser | ertmente, pues ‘ambigliedagdles

en este tema pueden ser costosas para la emprgsa. rgualmente todo el soporte
de la evaluacién econdmica de esta -operacion. Indicando cuanto valen llos
buses, la componente enefgética,’ ' soporte, las garantias y las pélizas, asi como
el stock de repuestos ecesarlos para un tle o definido vy demds temas
pertinentes a una compra e esta haturaleza. % o ‘
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El Gerente General, solicita autorizacién, para adelantar el proceso de contratacién' e| -
encargo Flduuanos, el cual se resume asn’ BN ‘

Comision
Fiducia
inicial

7

El Dr. Jaramillo pregunta cuando se va a-abrir este proceso y si ya se ha hecho un-
sondeo a ver qué empresas estdn interesadas, a lo que se fe responde que este

mteresadas en ser proveedores o A

Una vez analizado e' tema pro los_miembros de la Junta g;esentes, de acugrdo

.con Ias observacoones mdocadas se autonza ‘al gerente Genera[, para que

adelante_las gestiones del proceso de compra Y adquisomon de la ﬁota, para lo U

X
cual se: debgn seguir todos’ los procedimientos. y normas vmentes ag, cgt‘no Io

estudnos _~de “ oportunidad vy convenlencia”, docoo almgnte sghg;t_gn tene

evaluado v bien definido , todos los _aspectos de fa* ogera_gon, acoglgndo Ia

anexa ala presente acta yhace pa rte mtegra1 de la mtsma | :',. R

observac:ones presentad as por los mlembros de Ia Junta

Mantener mformada a Ios mlembros de ] Junta de Ios paso de la Ggstgén de

esta adgun icion. . R e

v

- )
~. M . . . f S
~. - <

SOLICITUD DE AUTORIZACIéN PARA LLEVAR A CABO EL PROCESO DE

\ CONTRATACION PARA LA CONSTITUCION DE LA FIBUCIA DE TRANSCAR!BE
OPERADOR

N PR ',,,
e . . P . f —

)» OBIETO: El ob]eto del presente proceso de Contratacnén consrste en Ia
suscripcoén de un ‘contrato de fiducia’ mercantol para el manejo'y admmlstracién

de los recursos’ provenientes de los mgresos de la operacién’ qUe perc:ba
Transcanbe en su rol de operador del repago del Fondo, Umﬁcado de
Desmtegracnon Y Operacién de los desembolsos de créditos ‘(proveedor Fudo, |

Operauén) y los aportes-de cap'tal realizado por el Distnto de Cartagena para Ia RS "
) operaaén del SITM " ot ,

Tois!

6.443.500 | 40.903.338 | 42.907.602 | 45.095.889 0 1\11'55.350..3329" Ao

z ‘ “~
[

Sy
o

nr

- ‘afio s€ va a abrir el proceso y que -en efecto, se han acercado muchas empresas :~ .

¥

Comision

0 ~10—.341".-,810 43.311.500,28 | 45.087.271,79 | 46.890.762,66 _1‘4’5.631“;3,44,;7'3"{: L
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| TransCarit

Fiducia
Prérroga

> ANTECEDENTES: Este p

rogeso de contratacioni fue autorizado po;rk la Ju

ta

Directiva el 19 de meo de| 2015, pero al haberse desplazad‘o‘los plazos de inigio

de la operacion de TR
vigencias futuras aytoriz

PLAZQ: El plazo de %:jec‘u(:ié n del ckjﬁ)ntrato de prestacion del servicio de operacién

(33 meses) més seis (6) n
VALOR: $145.631.344,73
TREINTA Y UN. MIL TRES
TRES CENTAVOS).

AN
adps.

neses mag para su liquidakion. TOTAL 39 meses.

(CIENTO! CUARENTA Y

!

- AUTORIZACION' DE. VIGE

CINCO MILLONES DOSCI
CUATRO PESQOS CON.SET
MODALIDAD DE SELECCI

EN
ENTA'Y TﬁEs CENTAVOS)

por medio de pn,p:ocesc
CANTIDAD DETERMINADA
Manual de Contratacion
la porcién No. 2 del Sist
del 31 de julio de 2015, &
privado en virtud d;él arti

Con la citacion se hiz
oportunidad y copveni

- igualmente de forma fisic

Los miembros de ta Junt:

e CONTRATACION PO SOLICITUD DE OFERTA A U
DE OF RENTES, de afuerdo con lo dispuesto en
V uperva§|on de TRANSCRPRIBE S.A. para la operacion

culo 14. dé la Ley 1150d 2007.

/ :
o) remasu}n de - documento resumen de estudco
pricia

ajen la priesente reunion} y se anexa al acta.
t .

, *eniendb en cuenta que la Administracion indica

INCO MILLONES SEISCIENT]
CIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS CON SETENTA

5m El presente proceso ge contratacaon se desarrolldré

ISCARIBE en su rol de operador, se desplazan Jas

i

0S
A Y

NCIAS FUTURAS $13S 9.534,73 (CIENTO TREINTA Y
TOS O¢HENT’A Y NUEYE MIL QUIN’IENTOS TREINTA

\ Y

NA
el
de

ema TRANSCARIBE adoptado mediante Resolucién 137
| qual se su;etara y orienfara por fas normas del dereq

ho

de

y el estudio pfeliminar, el cual se entrdga

ue

cuenta con toda la in)

o['macior

conveniencia, y log dem

correspondiente, estudios: de oportunidag
ds{ soportes_de la eva1uix6n economiica que respald

| v
an

dicha solicitud, autoriza

nla la gefencia de la efhpresa para que se adelant

en

todas las gestlones y se

roceda

para el manejo \2 a(dmm:
la operacion que ; jperci

stiacion de los recursos
hal

rovenientes de los ingresos

Transéanbe en su rpl de operador_de la fidudi

la contratacud n contrato de fiducia mercamtil

de

sé sigan *los mismos pabdmetros establecidos

adelante se solicita que
fiducias ya contratadas

0s cu?!es estan acorgdes _con_los_lineamientos

Ministerio de Transporte

Y deI Mi ;lsteno de Haca%_da y Crédito Publico.

{
i
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6. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA MODIFICAR EL CONTRATO No Cb-ada be R

VF
aprobadas
en 2015

 OBIJETO DEL CONTRATO‘ PRESTAR EL SERVtCIO DE OPERACIff)N DE LA PORC#DN S

. AQUELLAS OBLIGACIONES QUE SE REQUIEREN 'PARA . LA QPERAC!ON DEt
~ SERVICIO DE TRANSPORTE PﬁBLICO URBANO MASIVO DE. PASAJEROS EN EL.

al mes de novrembre de 2016, 1mpl|ca la. aprobacxén de vigencias futuras para el

‘2018 (el 2016 corresponde aun aJuSte presupuestal de la- presente viggnéta)

2015, SUSCRITO CON LA SOCIEDAD CART‘AGENA CDMPLEMENTARIA ¥ s&cm s
DE INDIASS.A.S: = - o

NO. 2 DEL SISTEMA TRANSCARIBE, CON LA FINALIDAD DE- CUMPLIR TODAS -

DISTRITO DE- CARTAGENA DE INDIAS A CARGO DE TRANSCAR!BE SA EN SU
CONDICION DE OPERADOR DIRECTO DEL SIST EMA R . R
PRORROGA DEL PLAZO Transcarfbe S.A, tlene la necesidad de prorrogar elmicno ST
del pago a la sociedad Carfagena Complementarla y Social de lhdias S:A.S. 'y por ST
tanto el tiempo de ejecucién del contrato en su'etapa de Operaaén de buses,” - -y v
como resuitado “del retraso en la Ilegada del pedido de Ja flota yehicular S
comprada a Busscar de Colombm" y cuya fecha de. entrega se esttmaba en L

“octubre de 2016 - SRR VS SR

ADiCION EN VALOR El valora adncronar al contrato es de $2‘984 127 544 j a S -
AUTORIZACION DE VIGENCIAS FUTURAS: La adicnon en tlempo requerlda para ef S

cumplnmlento de los tremta y tres meses de operac:én establecidos en’ el e T
contrato, comb resultado de ajustar la fecha de inicio de qperauén del’ mntt:atp R L

( .

afio 2019 por valor minimo de $ 11 048.489. 515 {Once. mil cuarenta y. ochQ o
millones cuatrocientos ochenba y. nueve mil qunmentqs quince. pe>sos) co
correspondlentes a3 dos siete meses de operacnén del afio 2019 e induye“la e
indexacion de la tarifa para Iakmtsma _vigencia. Se’ aclar‘a lo que. es;amos

haciendo es- decayendo las v:gencias futu\'as aprobadas para los aﬁcg 2016 a " i,f S

Ilevéndblas ‘efectivamente a'lo necesario pasa la ejecucién de1 cantrato hajo el -
‘concepto de desplazamlento del plazo de. la operquén d)e TRANSCARIBE
OPERADOR Lo antenor se puede |lustrar I'T\EJOI‘ con el sugulente cuadro e

L

»14:027'.419.894 14.382.654.223 | o

10.308.588.053

en 2016 y
VF

Presupuesto
a ejecutar

Solicitadas

s E 1~ \,M
. v E

1.807.127.441 | 11.698:545.287 | 17.148.627.471 | 11.048,489.515 | 41.702.789.714_

N\
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Para conocrmlento de |a|Junta pirectiva, el igforme de justificacién de |la ' 4)
modificacin del cdntrato e envid junto con:la citacién y se entregd de mandra o

fisica. co ‘ R
i - | .

teniendo en cuénta que| sg preseptan variacion que necesitan precision y in
mejor soporte A los _‘mienibros de la Junta, dediden DE__.LAREX'ESTE TEMA PARA
UNA PROXIMA SESION, ENTANTO,QUE TRANSCARIBE AJUSTA LO PROYECTADQ y
se tenga un mejpr sopdrte frénte a lo que dealmente se requiere en este
Contrato. ‘ - ' 1

Escuchados los planteami’}wtos de la Administrhcion sobre este contrato,| y

t

.7. SOLICITUD DE AUTomznrc ON PA#A’CONTRATAR LAOPERAC!ON DE CREDITQ Y
OTORGAR GARANﬁlAs |
El Gerente General} presenta la ngormacvon y rdsumen de estudlos y soportes,
parala présente adﬁtonza’cpn de peracion de crédvto

Inicialmente indicfa los|a teced ntes, ;a/sn:'La'cpe'racién de crédito para dar
cumplimiento a Ias& obliga¢iones 3e| documento Lonpes 3823 fue calificada gor
Fitch Ratings con riesgd AA, fhasta "por--$l176.880 millones de pesps.
Posteriormente en' Junta irectivg de’ marzo 18{de 2016 (ACTA No. 116) flue
emitida la autonzadyon par contraitar dicho crech?o , / ’ j

' ¥

contratar el crédito “can| los bancos.’ Colpatrig. y ‘Agrario,’ pero dado que
participaran otras -entidadds fmanc%neras y'que est3s a su vez: han solicitado qug el
gerente cuente' con Autori zacmn para otorgar g rantlas, se sohmta ratlflcar la
autorizacién deicré%lito: 17

En ésta reunién de Junta ‘(18 deimarzo de 201 ),s‘e solicitd. autorizacion p3ra

.
3
i

de $176.880 millones| don las entidades fiancieras que aprueben |su
participacion en la operacion y oqorgar las garar o
de coﬁnanciacién yisu Qtrdsi No. 53

Autorizar al Gerentj de Trimscarije S.A.a co@tra ar el crédito hasta por la suna

ias provenientes del conven

i'

Se anexa para combcvmiento de ia Junta Dlrectlvi carta de solicitud de la firma
SPS BANCA DE INVERSION, aseso#es financieros pxternos." chha carta tambjén
hace parte de los dbcumenjtos del hcta..

. , o ¢ : |
‘Los_miembros_de |a Junta, considerando que la’ utorizacién de esta operac{6n |
de crédito ya habia sid¢ ~dada en la reunidn de Junta indicada, dan |su , !
manifestacion de acuerdo/ para gjie se continiie fon dicha- Gestion de_un cupo o
de endeudamiento;y crédito h:is_g por un valor de$176 880 mullones de peso AL j

H ;

. p ’
i . ’ .
[ ‘ :
i - ’

10

. - . /
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de Operacion de Trasncanbe Op_e_s;gggr y fortglgcér el ;emcug_,gg T'im_
* Para lo cual se deben tenet previamente fa

oportumdad Vi conveniencia 'asf mismo segur jodos les 'r'
normas- vigerntes en- fa material Qaga este i
mantener mforma a IaJunta sobre 3$ -

8. SOLICITUD DE Auromzméu DE INCORPORACJON DE. RECURSOS POR. wsmai‘:.“ PR
DE $325,391,297.00, POR CONCEPTO DE "DERECHOS DE [ENTRADAY, - &
CORRESPONDIENTE AL PEDIDO ‘#2 DE 1A FLOTA, ESTIPULADOS EN EL |
CONTRATO DE - CONCESION NO. - SA-MC-007-20i4, CELEBRADO .CON

" TRANSAMBIENTAL S.AS., AL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTQS DE |
TRANSCARIBE S.A. DE LA VIGENCIA FISCAL 2016, CON EL FiN- DEATENDERLOS. = .~ = &
. COMPROMISOS ADQUIRIDOS DENTRO DEL CONTRATO DE EsTRucruaAcmn;

. B
IO

DE LOS CONTRATOS DE CONCESIGNDELAOPERACIONDELSITM e
| NTECEDEﬂTES 'El - contrato de concessén ce1ebrado con Ia Socuedad : \ - |

TRANSAMBIENTAL, establece en la clausula 7. 1.45, que el concesnonarq debe
reallzar un pago a TRANSCARIBE del derecho de entrada, acorde con lo‘s valores T ‘
descrltos enla cléusula 7 7. del contrato, que estabtece Io sngwente SR A —
o ’x B T 1
“7.7. Obhgac:ones con respecto al pago del DERECHO DE- ENTRADA T . ‘ R
El proponente adjudicatario de la seleccion abreviada deberd reallzqr un a;gorteﬁ o D
de dinero a TRANSCARIBE S.A, por cada vehlculo que le. corresppnda vincular ol '_
S:stema por concepto. del denommado ”Derecha de Entradg de acue:dp a la B
s:gulente tabla portipolo far ST ey ey

(Valores expresados en pesos de dts/embre de 2013)

El valor tatal qUe corresponda al CONCESIONARIO deﬁerd ser pagada de Iati,""-'}j‘{; S
siguiente manera: - f \‘_, Sl

B

«  CEN 6100%) dentro de- los treinta (39) dlas calendario sigutentw al;} SORTHEN A
momento en que TRANSCARIBE S. A plda fa flota al- CONCESIONARJO med‘anteu T Sl
consignacién o abono en la cuenta que para los efectos sefiale TRANSCAR!BE $A. RS o
Este valor serd indexado en enero de cada afio.con el lPC,pubhcado por-: el DANE' SR
" exceptoenelafio 2014.” -~ . ; e L

Los recursos que prowenen de estos pagos TRANSCARIBE debe utibzarlos, ehtre' . / B
otras obhgacnones, al pago de la COMISION DEL EXlTO pactada en el CQNTRATO; E N e
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i o b b o e

, ) 050-2013, suscrito. el dia|08
BANCA DE INVERSION S.AlS,,
, e la Operacién del Sistema
Integrado de Tran orte Masivo y la Estructuragion Financiera del Esquema|de
Desvinculacién - y. X]esin\té racion {F:s:ca del parque automotor de Transpofte .
Publico Co/ecttvo de. la c:udad de Cartageda, asi como la Asesoria| y
acompanamlerrto durant el pr(bceso licitatorip para la qdjud/caaon de| la
Concesion para la Qperacibn del SVTM de Cartagdna”. La forma de pago pactdda
fue una Com|3|on de ‘Exito que! se causarla ¢ ando ' hubiera lugar al ciefre
financiero del ,PRQYECTO SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE
CARTAGENA DE INDIAS |- [TR mlision de éxito, tendrd un valor
equivalente al 05?6 del _ jnas
equity), que sera cancelada, juntd con. el IVA cofespondiente, dentro de los|30
dia siguientes a la bcurrencia de lps siguientes cqndiciones: a) Que se certifique
el cierre ﬁnandierd por |parte del interventor d¢l contrato; b) que Transcar|be
reciba los recursos:f provenientes del pago de d rechos de-entrada que deljen
‘realizar los concesionati ' realicen en Transcaribe, |las
operaciones-admirjistrativas y pr supu/estalejs,,An cesarias para la incorporac{on
-de los recursos, segalados; n‘él litt fal b.

"DE PRESTACION DE SERVIFIOS P HOFESIONALES.
de mayo de 2013, entre| TRANSCARIBE S.A. y IKC
cuyo objeto €s |a “Estri ] )

I
=
>
4
w
Fon¥
>

.2
N
m.
5
(o 20
[«3

Se aclara, que estos recursros provienen el pago de |os erechos de entrada de la flpta
del concesionario 3, que, fueron las e ructuraciones exltosas, y que por parte |de
Transcaribe como operadq)r no |sq produgira dicha comigion, pues la ‘estructuracion gel
negocio no fue exitosa. Estos recursos so pagados por lps operadores y en ningun c3dso -
Transcaribe S.A. debe afectar su resupugsto. Autorizacon similar a esta la dio la Juhta
Directiva en sesidn del 17 de diciembre ge 2015 (ACTA No. 114). La incorporacion |en
esa oportunidad fue de $1/608.595.880.00 s

O

Teniendo, en cuenta, que Ia Administracién indical que se cuenta con los debidos
soportes, con fuentes cieftas v ségura, para addlantar dicha_incorporacién [de
_recursos. Los miembros de_la Junta autorizan jel .ajuste presupuestal, en |los
ingresos __ind ca£s- vy{ la_cotrespondiente |contrapartida en los gastos,

presentados por;la Administratién. Solicitan jque el Area financiera de| la -
empresa, actualice el presépuesto y demas trdmites pertinentes.

7. PROPOSICIONES Y VARIOS
. [ ¢ .

 'El Dr. Juan Gonzalo |Jdramilio iexpone que Trhnscaribe ha pasado de ser|un
contratante de eiiec,ucic')n de obras a ser una emprgsa con unas necesidades distijtas
propias de la op’fzraciéin, tales cjno las fiducias, &l propio -Transcaribe Operadot, el
seguimiento a los contratos de cgmbustible, recagdo, la planeation corporativa, gtc.
Por_lo.anteriok §olicita que para la préxma reurjion la Gerencia traiga un plan| de

12
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\

“reestructuracion orgamzacnonal en el cual se. exponga la s;tuacnén actua! Y cuéles N
son las necesidades de personal: de la empresa. . S i
e Ei Dr. Mayron Vergel solicita traer a consnderacuén un mforme gréﬂcq donde €,
~ilustre. cuéles son los contratos, ﬁducnas y demds que tiene contratédas la entidad.
;e El Dr Rodngo Maldonado, comenta. que Transcaribe ha traido en- ocasiones
' anteriores esta propuesta, por Io que solicita ajustarla alas necesndades actuales de S
la entidad. L . T R
¢ &l Dr. Mayron Vergel re»tera su sohcntud de un informe acerca del mar)ejo que se le . ’ '
gno a la etapa pedagégtca conios concesvonanos de operacrén analnzando Id que se ' B §
izo. ' Ca e
¢ ElDr. Juan G. Jaramlllo comenta que el Mumsteno va a apoyar a Transcanbe con la J o
: contratacnén del Metro de, Medellin para temas técnicos y-de’ cuItura cnudadana, el ey
pero ‘solicita que. Transcaribe se asegure de que esta contratacnén de;e un valor ST e e
agregado alproyectoyala cnudad ‘ N o SRR -  ~ '
e El Dr. Juan Gonzalo Jaramillo ‘solicita que las reumones de- Junta\se efectuen IR (R
mensualmente y se-fija la proxima fecha para 16 0 17.de nowembre y la ultima del o e
afio para 16 0 17 de diciembre, . . . . o ~ L L
» La Junta Directiva da la btenvemda a la'Dra. Alicia ‘Bozzi, representante de Alianza S i
‘ Cartagena, y le otorgan el uso de la pa!abra para qué explique en qué’ cansiste esta o -
alianza de ciudad y cé6mao puede gest:ona} y,acompafiar a Transcanbe, pues ha S|do
este uno de los proyectos de ciudad priorizados. Anuncia que el préxlmo 21 de
octubre va a ser la proxima reunién del Conse;o de Ciudad, y que se ha puesto.a _
disposicién dela Gerencna de Transcanbe para Ilevar Ios temas en los que- esta junta, S
de ciudad pueda coadyuvar S , ‘ e o

N
1‘ .

Lt ;

Siendo las 17 horas y 40 mmutos, se termma Ia presente reumén de Ia cual se elabora un acta
_por parte de la Secretaria General Ia cual seré socsahza;da por' medms electrémcos. gna vg
revisada por todos los miembr s de Jun €S’
suscrita por Presudente ¥ Secretgng de la mnsma

LUZ ESTELA CACERES MORAI.ES R TANlA ROSA DIAz SABBAGH
SUPLENTE ALCALDE MAYOR DE CARTAGENA DE lNDIAS SECRETARfA L, AN

PRESIDENTE - - = . B B
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!
IS.A. certifica q X
lexacta de original que ha tenido a la vista, y q
‘reposa en el ‘Afchivo de Gestion de la Ofici
| Asesora Juridicy de la Entidad. En constancia |
“lo anterior, se¢ f§ma en la ciudad de Cartagena
{Indias, a losicinco (5) dias del mes
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Anexo 1.d.
Certificado de Composicién Accionaria del Deudor, expedido por Revisor Fiscal.



Los suscntos Secretarla General Gerente General y Revisor Fiscal de Tmnscaribe S. A L

1.
. conformado.de la siguiente manera.

-Trahscarlbe -

CERTIFICACION COMPOSICION ACCIONARIA

Nit 806.014.488-5

\

Ce'r.tif-' ica:

REEE S

L

Que’ el Capltal Socual de la entldad al 30 de Septlembre de 2016 se encuentra

’. No.. Jo

: Paitipipacién "

- Vr

ACCIONISTAS __NW |ACCIONES | Accionaria |NOMINAL | PAGADO" | -
D.T.C de Cartagena de Indies. [890.480.184-4| 950 | 95.00% | 500.000] 475000000} - .
Dlstnse_gurldad 806.013.404-2 34 | | 3.40% 500.000] 17.000:000] . )
Corvivienda 800.165:392-21 . * 10 1.00% | 500.000] . 5.000.000]
Edurbe S.A. . 1890.481.123-1 4 - | 040% | 500000| 2.000000)
Instituto de Patnmomoy Cultura . - ‘ . PR '
de Cartagena de Indias .806'013"631'8 . ’2 o 0'?9% : 500000 100&000
, TOTAl;, ‘ I 1000 | 100% \ ',500.090 50000&000, |
2. Segun anotacuén en el I|bro Reglstro de. accuones en Enero 8/2004 el distnto de-'. PR

Cartagena entrego a la Nacion (Departamento Nacional de Planeacsén y Mimster}o de.
Hac1enda y Crédlto Publico) enusufructo 700 accnones _

-En _Septle‘mbre
Transcaribe la ¢

Se firma én‘/C»ar‘tag'enade lndias alos 05 -dias_ del mes-.de'Dim”erribfe" Qe 20’1,6 1

TANIA ROSA DIAZ SABBAGH
' Secretaria General

A

HUMBERTO

. Gerente.

-

@w@i@

POLL DURANGO

P

Sesl TP, No 45123-T
: Mlembro de Anaya & Anaya 8AS -

;.\".

2008 el Departamento Nacuonal de, P!aneacién not:ﬁco a' :
; i6n de sus derechos de usufructo a Ministerio de Transporte en o
atencion a las recomendaclones del documento Cpnpes 3465 del 10de AanEQO?

N

~ Primero la

: ﬁCreépo Kr. 59 N2 66 - 91 Edtﬁétb Ehaﬁa S

- [0 666 4568 - 666 5217 = 658 3334 N .T :
Q WWW. transcanbe govco '

e
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Anexo l.e,
Certificado de Capacidad de Pago del Deudor, expedido por Revisor Fiscal.



“El suscrito Revisor Fiscal de TRANSCARIBE"S.A.: nu.aOe.OM.&S@é. B

" CERTIFICA - - T

Que de acuerdo con la mformacnén Flnancnera que reposa en Transcanbe S A y ia;f» R
suministrada por SPS Asociados SA.S., fima contratada por Transcaribe SA. -
para adelantar la operac:én de crédito requenda que la suma de los intereses de - T
la deuda por: contraer, por un monto de CIENTO SESENTA Y OCHO ML
MILLONES DE PESOS ($168.000.000. 000: 00), mas las obﬁgacuones reﬂejadas en- e R
los Estados Financieros de Transcaribe S.A., no superan el 40% del flujo de ﬁa;a o et
libre de la Entldad \mclwdos los mgresos provenlentes del CONPES 3823 de - i

2014.

e - e ,
H N : ..

- ‘La presente certiﬁcacmn se explde en Cartagena de Indlas a losseas Q)S) dlas del et
mes de dlcrembre de 2016 : _ A et SRR coa

Miembro d'e‘Al"jayé“& Anaya SAS. o B A o L /

 Phmerola - S - SR ﬁCrespo K. 5' N966 91EdlﬁcioEﬂana
T Gente - _ - . (6664568 -666527-6583334"

G \AI\AI\AMFAHQ’PaﬂhQ nnwr‘n

) >'J -«" K /: s
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Documentos de existencia y representacion legal de los Acreedores.
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Anexo 2.a.
Certificado de existencia y representacion legal de Colpatria, expedido por la Superintendencia
Financiera de Colombia.



La validez de este documento puede verificarse en la pagina www.superfinanciera.gov.co con el niimero de PIN

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA
Certificado Generado con el Pin No: 6237217072559868

Generado el 22 de diciembre de 2016 alas 15:46:37

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

EL SECRETARIO GENERAL AD-HOC

En ejercicio de las facultades y, en especial, de la prevista en el numeral 60. de!l art.11.2.1.4.57 v:acreto
2555 del 15 de julio de 2010, en concordancia con el art.10. de la Resolucion 1765 del 06 de Yembre de
2010, emanada de la Superintendencia Financiera de Colombia.

v
CERTIFICA : c;o

RAZON SOCIAL: BANCO COLPATRIA MULTIBANCA COLPATRIA S.A., y podra utifi@ar cualquiera de los
sigujentes nombres abreviados o siglas "BANCO COLPATRIA", "COLPATRIA Q_&TIBANCA",
"MULTIBANCA COLPATRIA" o "COLPATRIA RED MULTIBANCA"

NATURALEZA JURIDICA: Sociedad Comercial Andnima De Caracter Privag}ntidad sometida al control y
vigilancia por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia.

CONSTITUCION Y REFORMAS: Escritura Plblica No 4458 del 07 de gNfembre de 1972 de la Notaria 8 de
g(?L\G||OTA D.C. (COLOMBIA) , bajo la denominacién “CORPORACIO\ AHORRO Y VIVIENDA COLPATRIA

9)

Escritura Pablica No 3739 del 04 de noviembre de 1988 de laNbtaria 23 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA).

8aTgiX'T§u razén social por la de CORPORACION DE&(ORRO Y VIVIENDA COLPATRIA -UPAC
o] IA.

Escritura Pablica No 2201 del 04 de junio de 1990 de la ia 23 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). Cambié su
razén social por la de CORPORACION DE AHOR VIVIENDA COLPATRIA UPAC COLPATRIA sigla:
UPAC COLPATRIA. %

Escritura Pablica No 2780 del 16 de agosto de 1 e la Notarla 32 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). Acuerdo
de fusion mediante el cual, LA CORPORACIOBNE AHORRO Y VIVIENDA COLPATRIA UPAC COLPATRIA
sigla "UPAC COLPATRIA" absorbe a la CO RACION POPULAR DE AHORRO Y VIVIENDA "CORPAVI"
quedando esta ultima disuelta sin liquidarag,

Escritura Publica No 4178 del 19 de mbre de 1997 de la Notaria 32 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA).
Acuerdo de fusion mediante el cu CORPORACION DE AHORRO Y VIVIENDA COLPATRIA UPAC
COLPATRIA sigla: "UPAC COL IA" absorbe a la FINANCIERA COLPATRIA S.A. COMPANIA DE
FINANCIAMIENTO COMERCI! edando esta Ultima disuelta sin liquidarse.

Escritura Publica No 3748 d '8 de octubre de 1998 de la Notaria 25 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). Se
protocolizé su conversion CORPORACION DE AHORRO Y VIVIENDA UPAC COLPATRIA en Banco
Comercial bajo la denomiq®¢ién BANCO COLPATRIA - RED MULTIBANCA COLPATRIA S.A., autorizado por
la Superintendencia Bﬁgﬁa mediante oficio 1997033015-40 del 28 de julio de 1998. Se protocolizé el acuerdo
de fusién mediante al el BANCO COLPATRIA - RED MULTIBANCA COLPATRIA S.A. absorbe al BANCO
COLPATRIA, ant NCO COLPATRIA Y DE LA COSTA, antes BANCO DE LA COSTA.

Escritura Publi o 4246 del 04 de noviembre de 1998 de la Notaria 25 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA).
Cambid su r social por BANCO COLPATRIA - RED MULTIBANCA COLPATRIA S.A., y podra emplear la
i abreviado "COLPATRIA RED MULTIBANCA"

Escritur, blica No 2665 del 14 de diciembre de 1999 de la Notaria 9 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). y
adicioqs a por la Escritura Publica 2741 del 22 de diciembre de 1999 de la Notaria 9 de Santa Fé de Bogota
D. e protocoliza la adquisicion del cien por cien (100%) de las acciones suscritas de LEASING
ATRIA S.A. COMPANIA DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL, por parte del BANCO COLPATRIA - RED
LTIBANCA COLPATRIA S.A.. En consecuencia, la primera se disuelve sin liquidarse.

Resolucion S.B. No 1108 del 01 de octubre de 2001 La Superintendencia Bancaria aprueba la cesién parcial
de activos, pasivos y contratos de la sociedad CREDITOS E INVERSIONES CARTAGENA S.A. "CREDINVER"
a la sociedad BANCO COLPATRIA RED MULTIBANCA COLPATRIA S.A.

Escritura Publica No 2915 del 05 de octubre de 2005 de la Notaria 25 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). El
domicilio principal de la sociedad es la ciudad de Bogota D.C.

Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.C. )
Conmutador: (571) 594 02 00 — 5 94 02 01 @ MINHACIENDA WP&
www.superfinanciera.gov.co Péagina 1 de 4 . s




La validez de este documento puede verificarse en la pagina www.superfinanciera.gov.co con el nimero de PIN

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA
Certificado Generado con el Pin No: 6237217072559868

Generado el 22 de diciembre de 2016 a las 15:46:37

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

Escritura Publica No 0511 del 15 de marzo de 2010 de la Notaria 25 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). Modifica
su razon social de BANCO COLPATRIA - RED MULTIBANCA COLPATRIA S.A. por la de PANCO
COLPATRIA MULTIBANCA COLPATRIA S.A. y podra utilizar cualquera de los siguientes nombre viados
% Esgglﬁﬁsu‘a_ﬁ\ggﬁcgpLPATRlA", "COLPATRIA MULTIBANCA", "MULTIBANCA COLPATRIA" oé& PATRIA

Resolucion S.F.C. No 1211 del 16 de junio de 2010 La Superintendencia Financiera autop \5 cesion de la
totalidad de los activos, pasivos y contratos de Leasing Colpatria S.A. Compaiiia de Einwficiamiento, como
cedente, a favor del establecimiento bancario Banco Colpatria Multibanca Colpatria ¢ como cesionhario

Resolucion S.F.C. No 0304 del 18 de febrero de 2013 , la Superintendencia Finawde Colombia no objeta

la_adquisicion de SCOTIABANK COLOMBIA S.A. por parte del BANCO PATRIA MULTIBANCA
COLPATRIA S.A. d\

Resolucion S.F.C. No 0845 del 07 de mayo de 2013 La Superintendencia meera de Colombia no objeta la
fusion por absorcion de Scotiabank Colombia S.A., por parte del Banco atria Multibanca Colpatria S.A.,

protocolizada mediante Escritura Publica 03648 del 05 de junio de otaira 53 de Bogota, quedando
Scotiabank Colombia S.A. disuelto sin liquidarse e
Resoluciéon S.F.C. No 0058 del 15 de enero de 2014 , modifica la Nicion No. 1377 de 2010 en el sentido de

autorizar a THE BANK OF NOVA SCOTIA (TORONTO-CANA|
publicidad de los productos y servicios mediante la figura del
MULTIBANCA COLPATRIA S.A,, en virtud de la fusion e
promocion y publicidad de los siguientes productos: A
- Operaciones activas de crédito.
- Operaciones de derivados en energia. Q',\
- Opciones financieras sobre tasas de cambio. Q@

0_,\5

A., para realizar actos de promocién o
esentante a través del BANCO COLPATRIA
ada con SCOTIABANK COLOMBIA S.A. y la

- Swaps sobre tasas de interés.

- Swaps sobre divisas y tipos de cambio

- Fiorwards sobre comodities.

- Opciones transadas en el mercado mostt .

- Servicios de banca de inversion relaci os con operaciones de fusiones y adquisiciones de empresas.

- Operaciones activas de crédito (in ndo pero sin limitarse a préstamos, tarjetas de crédito y cartas de

crédito).

- Operaciones con derivados, trm@ciones forwards y swaps, incluyendo pero sin limitarse a: i) operaciones
de derivados en energia, ii) o es financieras sobre tasas de cambio, iii) swaps sobre tasa de interés, iv)
swaps sobre divisas y tipos ambio v) forwards sobre comodities y, vi) opciones transadas en el mercado

mostrador.

- Servicios de banca de i %ién relacionados con operaciones de fusiones y adquisiciones de empresas.

- Depésitos bancarios &Syendo pero sin limitarse a la generalidad de estas operaciones, con o sin intereses
junto son sus operasighes y productos relacionados tales como giros, pagos o servicios de cash management
(éste ultimo es unydnjunto de soluciones que permite a los clientes administrar y consolidar los saldos de sus
cuentas comergialds. Los principales servicios incluyen Plan de administracion de efectivo y administracion y
consolidacio saldos)

'y
AUTOR\%@ION DE FUNCIONAMIENTO: Oficio S.B. 1997033015 del 01 de octubre de 1998

R SENTACION LEGAL: La sociedad tendra un Presidente (para efectos de estos Estatutos, el
"‘Pj¥sidente™) con tres (3) suplentes - primero, segundo y tercero - quienes en su orden los reemplazaran en
caso de faita temporal o absoluta. FUNCIONES DEL PRESIDENTE: Al Presidente de la sociedad le
corresponden las siguientes funciones: 1. Usar la razon o firma social. 2. Representar legalmente a la Sociedad
judicial o extrajudicialmente. 3. Celebrar y ejecutar los actos necesarios o convenientes para el debido
cumplimiento del objeto social. 4. Suscribir los documentos publicos o privados necesarios para recoger los
actos o contratos que celebre la Sociedad directamente o bajo su responsabilidad. 5. Cumplir y hacer cumplir el
"Cédigo de Buen Gobierno Empresarial® y mantenerlo disponible para el publico. 6. Cumplir con las
obligaciones concernientes al suministro de la "informacion relevante”. 7. Velar porque la informacion sobre la

Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.C.
Conmutador: (571) 5 94 02 00 ~ 5 94 02 01 ® MiNHACIENDA Tooos Kon g
www.superfinanciera.gov.co Pégina 2 de 4 vt rbgebband



La validez de este documento puede verificarse en la pagina www.superfinanciera.gov.co con el nimero de PIN

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

Certificado Generado con el Pin No: 6237217072559868

Generado el 22 de diciembre de 2016 a las 15:46:37

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

evolucion de la Sociedad divulgada al mercado o a través de su pagina web sea debidamente actualizada. 8.

Mantener a la Junta Directiva permanente y detalladamente informada de la marcha de los negocios lesy
suministrarie toda la informacién que ésta solicite. 9. Ejecutar y hacer ejecutar las determinacj de la
Asamblea General de Accionistas, de la Junta Directiva y de los comités de ésta, lo mismo odas las

operaciones en que la Sociedad haya acordado ocuparse, desarrollando su actividad conform S presentes
Estatutos. 10. Delegar -previa autorizacion de la Junta Directiva- alguna o algunas de s tribuciones y
facuitades delegables, en uno o varios funcionarios de !a Sociedad, en forma transitoria Q%ermanente. 11.
Nombrar, remover y sefialar libremente las funciones y atribuciones a los Vicepresiden e la Sociedad. 12.
Dirigir, coordinar y controlar las actividades de los Vicepresidentes de la Sociedad. N9 Nombrar y remover
libremente a los empleados de la Sociedad, salvo aquelios cuya designacion ksponda a la Asamblea
General de Accionistas o a la Junta Directiva. 14. Proponer a la Junta Dire alternativas de pago o
remuneracion variable conforme al desempefio de los administradores y person mercial de la Sociedad. 15.
Postular ante la Junta Directiva las personas a quienes deba conferirsel
Sociedad. 16. Convocar a la Junta Directiva a reuniones. 17. Convocar a la mblea General de Accionistas a
reuniones ordinarias o extraordinarias, por iniciativa propia o a petigid® de un grupo de accionistas que
representen al menos el veinticinco por ciento (25%) de las acciones sWecritas de la Socledad. 18. Presentar
anuaimente a la Junta Directiva, los estados financieros de fin de ej 0 acompafiados de los anexos de rigor
de un proyecto de distribucién de utilidades repartibles o de ca cion de pérdidas del informe de gestion
previsto en la ley y de los informes complementarios a que haé gar. 19. Autorizar con su firma las actas de

representacion legal de la

las reuniones no presenciales de la Asamblea General de Ac stas y Junta Directiva. 20. Fijar la hora oficial
de la Sociedad a partir de la hora oficial colombiana e cida de conformidad con el tiempo uniforme
coordinado UTC-5. 21. En general, cumplir con los deb que la ley le imponga y desempefiar las demas
funciones que le encomiende la Asambiea General d ionistas o la Junta Directiva y todas aquellas otras
que naturaimente le correspondan en su ter de Representante Legal de la Sociedad.
REPRESENTANTES LEGALES. La Representaci(g gal sera ejercida en forma simultanea e individual por el
Presidente de la Sociedad, sus suplentes y p@ is (6) personas mas designadas por la Junta Directiva y
removibles en cualquier tiempo. La Junta Direc podra conferir a esas personas la representacion legal de la
Sociedad en forma general, o limitada a_ertos asuntos o materias especificas. FUNCIONES DE LOS
REPRESENTANTES LEGALES: Los seMfesentantes legales de la Sociedad, ejerceran las siguientes
funciones: 1. Usar la razén o firma ﬁl. 2. Representar a la Sociedad judicial o extrajudicialmente. 3.
Designar apoderados especiales qu@*fepresenten a la Sociedad en procesos judiciales, administrativos,
policivos y demas actuaciones que@ba intervenir la Sociedad. 4 Suscribir los documentos publicos o privados

necesarios para recoger los aci contratos que celebre ia Sociedad. 5. Las que designe la Junta Directiva
para determinar asuntos. (Es a Publica 80 del 17 de enero de 2012 Notaria 7 de Bogota)
Que figuran posesionado n consecuencia, ejercen la representacion legal de la entidad, las siguientes
personas; o)
NOMBRE \;9 IDENTIFICACION CARGO
Luis Santiaqg?erdomo Maldonado CC -79142751 Presidente
Fecha de<'9| o del cargo: 31/08/2000
Danie@}rald Moylan CE-561712 Primer Suplente del Presidente
Fec e inicio del cargo: 18/02/2016
amon Garcés Diaz CC - 79542604 Segundo Suplente el Presidente
& ha de inicio de! cargo: 14/08/2008
Q/ Danilo Morales Rodriguez CC - 79158994 Tercer Suplente del Presidente
Y Fecha de inicio del cargo: 01/08/2013
Nelly Lagos Puentes CC - 51808845 Representante Legal
Fecha de inicio del cargo: 22/01/2015
Calos Marcelo Brina CE - 555649 Representante Legal

Fecha de inicio del cargo: 14/01/2016
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NOMBRE
Carlos Enrique Rubifos Zegarra

Fecha de inicio del cargo: 13/06/2014

llena Medina Reyes

Fecha de inicio del cargo: 23/06/2016

Carmenza Edith Nifio Acufia

Fecha de inicio del cargo: 08/08/2014

Gina Maria Del Socorro Goeta Aguirre CC - 31831974
Fecha de inicio del cargo: 21/05/2008

CARLOS IGNACIO BOLANOS DOMINGUEZ

SECRETARIO GENERAL AD-HOC

De conformidad con el articulo 12 del Decreto 2150 de 19

IDENTIFICACION
CE - 429708

CC - 39795409

CC - 52375255
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Anexo 2.b.
Certificado de existencia y representacion legal de GNB Sudameris, expedido por la
Superintendencia Financiera de Colombia.
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EL SECRETARIO GENERAL AD-HOC

En ejercicio de las facultades y, en especial, de la prevista en el numeral 60. del art.11.2.1.4.57 v:-3creto
2555 del 15 de julio de 2010, en concordancia con el art.10. de la Resolucion 1765 del 06 de jembre de
2010, emanada de la Superintendencia Financiera de Colombia. N

CERTIFICA : 00

RAZON SOCIAL: BANCO GNB SUDAMERIS S.A. quien podra utilizar el nombre BA&O GNB
SUDAMERIS o SUDAMERIS, seguidos o no de las expresiones sociedad ané&iggo la sigla S.A.

NATURALEZA JURIDICA: Sociedad Andnima. Entidad sometida al control igilancia por parte de la
Superintendencia Financiera de Colombia. @)

CONSTITUCION Y REFORMAS: Escritura Publica No 8067 del 10 de dicigfibre de 1976 de la Notaria 5 de
BOGOTA D.C. (COLOMBIA). Sociedad andnima de caracter priva cta de Organizacion del 29 de
noviembre de 1976, bajo la denominacion de BANCO FRANCES E | ANO DE COLOMBIA, pudiendo usar
la sigla "SUDAMERIS".

Escritura Plblica No 1902 del 18 de mayo de 1982 de Ia Notarj
su razon social por la de BANCO SUDAMERIS COLOMBIA,

Escritura Publica No 4671 del 28 de diciembre de 2001 d
protocoliza el acuerdo de fusion mediante el cual €l B
SUDAMERIS S. A. COMPANIA DE FINANCIAMI
consecuencia, esta Ultima se disuelve sin liquidar;
diciembre de 2001 de la Superintendencia Ba

Resolucion S.B. No 0838 del 09 de junio de 2%) No objeta Ia fusién del Banco Tequendama con el Banco
Sudameris Colombia S.A., siendo la absorbe sta ultima. Protocolizada mediante Escritura Publica 6432 del
28 de junio de 2005, Notaria 29 de Bogota .

Escritura Publica No 6520 del 29 de ju e 2005 de ia Notaria 29 de SIN DESCRIPCION. Cambi6 su razén
social por la de BANCO GNB SUD IS S.A. quien podra utilizar el nombre Banco GNB SUDAMERIS o
SUDAMERIS seguidos o no de Ia@ presiones sociedad anonima o la sigla S.A

Resolucion S.F.C. No 2334 d de diciembre de 2013 La Superintendencia Financiera de Colombia no
objeta la adquisicion del Ba SBC COLOMBIA S.A. por parte del del BANCO GNB SUDAMERIS S.A.

Resolucién S.F.C. No 168 26 de septiembre de 2014 La Superintendencia Financiera de Colombia declara
la no objecion de la fusi r absorcion entre el BANCO GNB COLOMBIA S.A .(antes HSBC COLOMBIA S.A.
y el BANCO GNB S ERIS, protocolizada mediante Escritura Pablica 7060 del 09 de octubre de 201
Notaria 13 de Bog@, quedando la primera disuelta sin liquidarse.

de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). Cambi6
ndo usar Ia palabra "SUDAMERIS"

otaria 52 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). Se
SUDAMERIS COLOMBIA, absorbe a LEASING
COMERCIAL, sigla "LEASAMERIS S.A.". En
usion autorizada por la Resolucién 1550 del 28 de

AUTORIZACIQMY DE FUNCIONAMIENTO: Resolucién S.B. 3140 del 24 de septiembre de 1993

?ACION LEGAL: El Banco tendra un Presidente nombrado por la Junta Directiva y como tal
nte Legal del Banco, elegido para periodos de un afio y reelegible indefinidamente y removible
te en cualquier época de acuerdo con las normas legales aplicables para el efecto. A su vez tendra
mas suplentes que lo reemplazan, en sus faltas accidentales, temporales o absolutas, o quienes podran

ar en forma simultanea. Corresponden a la Junta Directiva entre otras funciones designar y remover
libremente vy fijar el periodo del Presidente del Banco b) de uno o mas Representantes Legales Suplentes, cEa
los representantes legales con facultades especificas, con indicacion de las mismas. FUNCIONES DEL
PRESIDENTE: Son funciones del Presidente: a) Representar al BANCO como persona juridica, para todos los
efectos legales, b) Ejecutar todos ios actos y celebrar todos los contratos correspondientes al objeto social y
dirigir todos los negocios y actividades del BANCO de conformidad con las leyes y los estatutos; c) Someter a
consideracion de la Junta Directiva todos aquellos actos, negocios y contratos que requieran la aprobacién de
la Junta conforme a los reglamentos que ella dicte; d) Nombrar y remover los empleados cuyo nombramiento
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no corresponda a la Asamblea General ni a la Junta Directiva; e) Tomar todas las medidas para la
conservacion de los bienes sociales, vigilar la actividad de los empleados e impartirles las 6 es e
instrucciones necesarias para la buena marcha del BANCO; f) Conferir los poderes necesarios par uar en
asuntos de caracter judicial, administrativo, policivo, comercial o fiscal; g) Cumplir y hacer cumpl& estatutos
y las decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva; h) Convocar a la Asamble: neral en los
casos previstos en la ley y en los estatutos; i) Convocar a la Junta Directiva al menos @’vez al mes y
mantenerla informada de los negocios sociales; j) Ejercer todas las funciones que le se signadas por la
Ssgr;\blea General o la Junta Directiva. (Escritura Publica 15653 del 07 de abril de 201%tharia 13 de Bogota

Que figuran posesionados y en consecuencia, ejercen la representacién legal entidad, las siguientes
personas: N

NOMBRE IDENTIFICACION CA 0
Camilo Verastegui Carvajal CC-19113224 P ente
Fecha de inicio del cargo: 18/03/2004
Catalina Isabel Faiquez Martinez- CC - 32615359 \?Suplente del Presidente
aparicio Y
Fecha de inicio del cargo: 03/07/2015
Luis Hernando Aguilera Cuenca CC - 1223008@o Representante Legal con
Fecha de inicio del cargo: 11/06/2015 «Q, Facultades Especfficas
N2
&
N
vf'o
A%
CARLOS IGNACIO BOLANOS DOMI z

SECRETARIO GENERAL AD-HOC Q

De conformidad con el articulo 1 Decreto 2150 de 1995, Ia firma mecanica que aparece en este texto tiene
plena validez para todos los ef legales.
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Anexo 2.c.
Decreto de nombramiento No. 002 de fecha primero (1°) de enero de 2016, expedido por la
Gobernacion del Valle del Cauca,



DEPARTAMENTO UEL VALLEDEL CAUGA
Goaenﬂmmﬁ

DECRETO NG ¥ 002

(g LENE My )

" ‘Por el cual se efectian unos nombramientos-en aigunas entidadus desertitratiziday. del
Depatamiento del Valle del Gauca.

LA GOBERNkDORA DEL DEPARTAMENTO DEL. VALLE PEL GAL‘QA, en HEQ' de US|
atribucioties constitucionales y lagales, y
CONSIDERANDO:

fue es propio de ja sefipra Gobemadorm dirigir v coordinar la-accion administrativa del
. ‘Departamento, inclupéndose la facultad para nombrar y remover librements a sus
i mmedist colaboradores en cargos de Libre-Nombranilento y-Remocion.

Qneﬁnméﬁfo a o antarior,

DECWETA

ARTICULO PRIMERO: Nombrar a las personar relacionadas:-a . continyacion en ios
g ,leas de Jitre notribramiento y remocion due se. relacianan: _ amdn, ¢on -fos
0 gmdos asignasclunas mensual&sydepemmaas cortespontisntes:

DEPENDENCIA I ] nosdresy APELLIDGS
BIROTECA DESARTANENTAL JORGE O m:{*’ﬁm e
CEBBORRERG . , QUINTERO 832.

CGLARA LUZ ROLDAN GORZALEZ §1.649,242

[oENERGENGiKOELVALE 0 |JEREMIES o gfmaumamicméirﬁ_i‘mmnsm'

“TIMPRENTA DEPARTAMENTAL GERENTE FERNANDG CESPEDES MARTINEZ

GENERAL
UNIDAD EJECUTORA DE SANBAMIENTO - | DIRECTOR aa: i
UES. GENERAL DIEGO VICTORIAMENA 14983802
.  |~ch o  GENERAL o msecmwsneum Tz o 18554431

Aaﬂeum SEGUNDO: Les funacionaries nombrreitios: deberan tott pemmn previa fisno
deilos requisitts exigidos para desempefier i cargo.

/ARTICULO TERCERO: El presente Decreto rige a patlir dé la-fecha de su-axpediditn. B
: COMUNIQUESE Y CUMPLASE: ‘
Dado-én Santiago de Calia los

s Y ENE 8 ‘ 7/

Gobemidora del Valte- del Cauca p
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Anexo 2.d.
Acta de Posesion No. 027 del primero (1°) de enero de 2016, del representante legal de Infivalle.



GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA
SECRETARIA DE GESTION HUMANA Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL

ACTA DE POSESION No.  2016-0027

El sefior(a). HUERTAS FIGUEROA GLORIA MARCELA Sexo: F
con cédula de ci.udadania: 31981025 de CALl
Fondo de Pension: Fondo de Cesantias:

Fecha de Nacimiento 14/05/1969

Direccidn corrrespondencia; Teléfonos:

Se presentd hoy 01/01/2016 en el despacho de la Gobernacion del Valle del Cauca con el fin de tomar
posesion en el cargo de: GERENTE GENERAL codigo: Clase: EXTERNO

Originario de: DESPACHO DEL GOBERNADOR
Ubicacion: INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DEL VALLE DEL CAUCA - INFIVALLE

Para el cual fue nombrado mediante DECRETO Nro. 002 defecha: 01/01/2016
en ORDINARIO con sueldo mensual de $ * 0,00-

En tal virtud se procede a tomar el juramento de rigor, bajo cuya gravedad ofrecio cumplir bien y fieimente los
“sberes de su cargo, para el cual fue nombrado.

OBSERVACIONES:

-

CRUMARDS ; / s

R

TN
EL GOBERNADOR O 8U DELEGADO \EL POSESIONADRO e
KactuS: ActaPosExt2. QR2 Pégina: 1
Eiaborats por.  RPERDOMO Fecha: 06/01/2016

Revisado por.  Tulio Enrique Prado lpuz Hora:  11:14am.
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Anexo 3.
Formatos de Instrucciones Irrevocables y Preferentes.
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Anexo 3.a.
Formato de Instruccion Irrevocable BBVA.

Bogota D.C., [§] de [] de 2016

Sefiores

BBVA Asset Management S.A. Sociedad Fiduciaria
Administradora y Vocera — Fiducia Publica No. TC-LPN-005 de 2015
Bogota D.C.

Asunto: Instruccion Irrevocable BBVA
Apreciados sefiores,

En mi condicion de representante legal de la sociedad Transcaribe S.A. (“Transcaribe”), en calidad de
constituyente del contrato de Fiducia Publica No. TC-LPN-005 de 2015 celebrado mediante documento
privado de fecha 11 de febrero de 2016 (la “Fiducia Pyblica”), por medio de la presente comunicacion me
permito impartir instruccion irrevocable y preferente para que BBVA Asset Management S.A. Sociedad
Fiduciaria (la “Fiduciaria”), en su condicion de administradora y vocera de la Fiducia Pablica, proceda a
transferir a favor de la sociedad Portal Calicanto S.A.S., a través del patrimonio auténomo FC-Portal
Calicanto administrado y representado por la Fiduciaria Colpatria S.A., las siguientes sumas de dinero y
en la oportunidad y forma previstas a continuacion:

1. La suma de [f] ($[§],oo), mediante transferencia o abono en la cuenta [a] No. @] del Banco [!],
abierta a nombre del patrimonio autonomo FC-Portal Calicanto, cuyo fideicomitente es la
Sociedad Portal Calicanto S.A.S..

2. Dicha transferencia de recursos debera hacerse con cargo a los recursos que ingresen la Subcuenta
No. 4 de la Fiducia Publica dentro del dia hdbil inmediatamente siguiente a aquél en se efectie el
desembolso del recursos en virtud del contrato de empréstito sindicado celebrado el [§] de [§] de
2016 entre la sociedad que represento y el Banco Colpatria Multibanca Colpatria S.A., el Banco
GNB Sudameris y el Instituto Financiero para el Desarrollo del Valle del Cauca — Infivalle (los
“Acreedores”).

Esta instruccion irrevocable y preferente estara vigente hasta que los Acreedores le informen a la
Fiduciaria mediante comunicacion escrita que la presente instruccion ha sido suspendida o terminada, y,
por lo tanto cualquier instruccion impartida por Transcaribe que contravenga los términos de la presente
instruccion irrevocable y preferente carecera de toda validez y eficacia.

Agradecemos confirmar la recepcién de esta comunicacion y la aceptacion de la misma.

Cordialmente,

Humberto Jose Ripoll Durango
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C.C. No. 9.147.783 expedida en Cartagena de Indias
Representante Legal

Transcaribe S.A.
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Anexo 3.b.
Formato de Instruccion Irrevocable del Distrito.

Bogota D.C., [%] de [§] de 2016

Sefiores

Fiduciaria La Previsora S.A.

Administradora del Encargo Fiduciario No. 1469
Bogota D.C.

Asunto: Instruccion Irrevocable del Distrito
Apreciados sefiores,

Actuando en nombre y representacion del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias (el
“Distrito”), en calidad de constituyente del contrato de encargo fiduciario celebrado entre el Distrito y
Fiduciaria La Previsora S.A., identificado bajo el No. 1469 (el “Encargo Fiduciario™), de fecha 21 de
noviembre de 2001, en virtud del cual se administra la sobre tasa a la gasolina que tiene por objeto
destinarse en un 100% a la financiacion del Sistema Masivo de Transporte de Cartagena “Transcaribe”, en
desarrollo de las obligaciones adquiridas por el Distrito en virtud del convenio de cofinanciacion
celebrado el 31 de diciembre de 2003 entre la entidad que represento, Transcaribe S.A. y la Nacion a
través del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Ministerio de Transporte (el “Convenio de
Cofinanciacién™) y su otrosi No. 5 (el “Otrosi No. 5), por medio de la presente comunicacion me permito
impartir instruccion irrevocable y preferente para que Fiduciaria La Previsora S.A., en calidad de
administradora del Encargo Fiduciario, proceda a transferir mensualmente el 100% de los recursos de la
sobretasa a la gasolina, mediante transferencia o abono en la cuenta [£] No. [§] del Banco [§], abierta a
nombre de Transcaribe y administrada a través de la fiducia piblica constituida mediante contrato de
Fiducia Pablica No. TC-LPN-005 de 2015 celebrado con BBVA Asset Management S.A. Sociedad
Fiduciaria mediante documento privado de fecha 11 de febrero de 2016 (la “Fiducia Pablica”).

La presente instruccion irrevocable y preferente constituye una estipulacion en favor del Banco Colpatria
Multibanca Colpatria S.A., del Banco GNB Sudameris y del Instituto Financiero para el Desarrollo del
Valle del Cauca — Infivalle (los “Acreedores™), y estara vigente hasta que los Acreedores le informen la
Fiduciaria La Previsora S.A. mediante comunicacion escrita que la presente instruccion ha sido
suspendida o terminada. En consecuencia, cualquier instruccion impartida por el Distrito y/o Transcaribe
S.A. que contravenga los términos de la presente instruccion irrevocable y preferente, carecera de toda
validez y eficacia.

Agradecemos confirmar la recepcion de esta comunicacion y la aceptacion de la misma.

Cordialmente,

°]

C.C. No. [8] expedida en [§]

b

Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias
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Anexo 3.c.
Formato de Instruccion Irrevocable Nacion.

Bogota D.C., [£] de [2] de 2016

Seiiores

Nacién

A/A Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
A/A Ministerio de Transporte

Bogota D.C.

Asunto: Instruccion Irrevocable Nacidn
Apreciados sefiores,

En mi condicién de representante legal de la sociedad Transcaribe S.A. (“Transcaribe”), en atencion al
convenio de cofinanciacion celebrado el 31 de diciembre de 2003 entre la entidad que represento, el
Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias y la Nacién a través del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y el Ministerio de Transporte (el “Convenio de Cofinanciacién™) y su otrosi No. 5 (el
“Otrosi No. 5”), en calidad de constituyente del contrato de Fiducia Publica No. TC-LPN-005 de 2015
celebrado con BBVA Asset Management S.A. Sociedad Fiduciaria mediante documento privado de fecha
11 de febrero de 2016 (la “Fiducia Publica”), por medio de la presente comunicacién me permito impartir
instruccion irrevocable y preferente para que la Nacién, a través del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y del Ministerio de Transporte (la “Nacién”), proceda a transferir el 100% de los aportes y
vigencias futuras comprometidas en desarrollo de las obligaciones adquiridas por ésta en virtud del
Convenio de Cofinanciacion y su Otrosi No. 5, equivalentes la suma de [E] ($[§],oo), mediante
transferencia o abono en la cuenta [§] No. [¥] del Banco [§], abierta a nombre de Transcaribe y
administrada por la Fiducia Publica.

La presente instruccion irrevocable y preferente se imparte en desarrollo del contrato de empréstito
sindicado celebrado el [¥] de [E] de 2016 entre la sociedad que represento y el Banco Colpatria Multibanca
Colpatria S.A., el Banco GNB Sudameris y el Instituto Financiero para el Desarrollo del Valle del Cauca —
Infivalle (los “Acreedores™), y estara vigente hasta que los Acreedores le informen la Nacién mediante
comunicacion escrita que la presente instruccion ha sido suspendida o terminada, y, por lo tanto, cuaiquier
instruccioén impartida por Transcaribe que contravenga los términos de la presente instruccion irrevocable
y preferente, carecera de toda validez y eficacia.

Agradecemos confirmar la recepcién de esta comunicacion y la aceptacién de la misma.

Cordialmente,

Humberto Jose Ripoll Durango

C.C. No. 9.147.783 expedida en Cartagena de Indias
Representante Legal

Transcaribe S.A.
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Anexo 4.a.

Tabla de Amortizacion A
Trimestre Amortizacién
T1 0,00%
T2 6,30%
T3 5,90%
T4 5,95%
T5 6,10%
T6 6,30%
T7 6,50%
T8 6,60%
T9 6,80%
T10 7,10%
T11 7,25%
T12 7,50%
T13 7,65%
T14 5,25%
T15 4,80%
T16 10,00%
Total 100.00%
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Anexo 4.b.
Tabla de Amortizacion B
Trimestre | Amortizacién

T1 0

T2 0

T3 0

T4 0

T5 3.65%

T6 3.75%

T7 3.75%

T8 4.00%

T9 26.00%
T10 5.00%
T11 5.50%
T12 5.55%
T13 29.00%
T14 5.00%
T15 4.55%
T16 4.25%

Total 100.00%
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Modelo de Pagaré.
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Pagare No.

Transcaribe S.A., sociedad an6nima con domicilio en Cartagena de Indias, identificada con NIT
806.014.488-5, constituida y existente de conformidad con las Leyes de la Republica de Colombia,
representada en este acto por Humberto Jose Ripoll Durango, mayor de edad, domiciliado en la ciudad
de Cartagena de Indias, identificado con Cédula de Ciudadania No. 9.147.783 de Cartagena de Indias,
debidamente facultado para otorgar el presente pagaré conforme consta en Acta No. [§] de fecha [§] de []

de 2016 de la Junta Directiva, prometo incondicionalmente e irrevocablemente pagar el dia de
de a la orden de [8] (el “Acreedor”), entidad financiera establecida de
conformidad con las leyes de Colombia, la suma de $
) por capital, y la suma de (6

) por intereses remuneratorios causados durante el plazo.

El lugar acordado para el pago es el domicilio social del Acreedor. Durante el periodo de mora, si lo hay,
este Pagaré causara un interés mensual a la tasa maxima permitida por la Ley colombiana.

Declaro que son de nuestro cargo los impuestos que pueda causar el presente Pagaré, incluyendo el
impuesto de timbre, si a éste hay lugar, quedando el Acreedor autorizado para pagarlos por nosotros

cuando fuere necesario.

En testimonio de lo cual, se firma el dia [E][#] del mes de [§] del afio de dos mil dieciséis (2016).

Humberto Jose Ripoll Durango

C.C. No. 9.147.783 expedida en Cartagena de Indias
Representante Legal

Transcaribe S.A.
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Bogota D.C., [?] de [f] de 2016
Carta de instrucciones para llenar el Pagare No.

Sgﬁores
[°1
Ciudad

Transcaribe S.A., sociedad an6nima con domicilio en Cartagena de Indias, identificada con NIT
806.014.488-5, constituida y existente de conformidad con las Leyes de la Republica de Colombia,
representada en este acto por Humberto Jose Ripoll Durango, mayor de edad, domiciliado en la ciudad
de Cartagena de Indias, identificado con Cédula de Ciudadania No. 9.147.783 de Cartagena de Indias,
debidamente facultado para otorgar el presente pagaré conforme consta en Acta No. [E] de fecha [#] de [f]
de 2016 de la Junta Directiva de la sociedad (en adelante el “Deudor”), por la presente autorizo a [§],
establecimiento de crédito con domicilio principal en la ciudad de Bogota, D.C., Colombia (adelante el
“Acreedor”), para abrir en sus libros una o varias cuentas a nombre del Deudor para cargar dicha cuenta o
cuentas con cualesquiera y todas las sumas que resulten a cargo del Deudor y a favor del Acreedor por
concepto del contrato de empréstito sindicado suscrito el [§] de [¥] de 2016 entre el Deudor, en calidad de
deudor, y el Acreedor, ¢l [8] y el [#], en calidad de acreedores (en adelante el “Contrato de Empréstito™),
de acuerdo con las instrucciones del Deudor y de conformidad con las disposiciones generales convenidas
con todos los acreedores para el efecto en el Contrato de Empréstito.

El monto maximo de capital en favor del Acreedor en virtud del Contrato de Empréstito sera de [Q]
($[9),00). El plazo para el pago del crédito sera aquel que definan el Acreedor y el Deudor en el Contrato
de Empréstito.

El Deudor pagara al Acreedor el valor total del capital del Contrato de Empréstito, mas los intereses
correspondientes a la tasa que el Acreedor y el Deudor hayan acordado por ese contrato, sin exceder la
tasa maxima de interés autorizada por las leyes aplicables en la Repiiblica de Colombia.

Es entendido y asi lo acepta expresamente el Deudor, que el Acreedor en cualquier momento puede
abstenerse de otorgar nuevos desembolsos al Deudor, de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Empréstito.

El Deudor autoriza en forma irrevocable al Acreedor y a cualquier tenedor legitimo del Pagaré, de acuerdo
con el Articulo 622 del Cédigo del Comercio, para llenar los espacios en blanco del Pagaré arriba
mencionado, emitido por el Deudor a favor del Acreedor en esta misma fecha, para efectos de dar precisas
indicaciones sobre la manera como el Pagaré debe ser llenado. Los espacios hacen referencia a: (i) la
fecha de vencimiento; (ii) el monto de capital; y (iii) el monto de intereses. Dichos espacios en blanco
seran llenados de la siguiente manera:

(i) La fecha de vencimiento sera la fecha en la cual el Acreedor decida llenar los espacios en blanco del
Pagaré, como consecuencia de un incumplimiento de cualquier obligacién adquirida por el Deudor en
favor del Acreedor en virtud del Contrato de Empréstito y los Documentos del Préstamo (segin se define
este término en el Contrato de Empréstito).

Asi mismo, autorizo irrevocablemente al Acreedor para exigir el pago inmediato de todas las obligaciones,
vencidas o no, del Deudor con el Acreedor cuando: (i) las obligaciones del Deudor con el Acreedor en
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virtud del Contrato de Empréstito no tengan la misma prelacion, preferencia y tratamiento (con excepcion
de las tasas de interés) que las demas obligaciones de endeudamiento presentes y futuras del Deudor (con
entidades que conforman el sistema financiero) no subordinadas, salvo aquellas que tengan algin tipo de
preferencia o prelacion legal, o (ii) el Deudor (a) incumpla en el pago de cualquiera de sus obligaciones
con entidades financieras y cuyo monto (individualmente o conjuntamente con todas las obligaciones
incumplidas) supere los cien mil Dolares de los Estados Unidos de América (US$100.000,00) o su
equivalente en Pesos Colombianos, o (b) incumpla cualquiera de sus obligaciones con entidades
financieras (incluyendo de hacer o no hacer) cuyo monto (individualmente o conjuntamente con toda las
obligaciones incumplidas) supere los cien mil Ddlares de los Estados Unidos de América
(US$100.000,00) o su equivalente en Pesos Colombianos y dicho incumplimiento tenga como efecto o
consecuencia la aceleracion de la deuda o la declaracion anticipada del vencimiento de la obligacidn, o
(iii) en el evento en que el accionista mayoritario y/o controlante del Deudor, bien sea que el control lo
ejerza directamente como accionista del Deudor o indirectamente como accionista de una o varias
sociedades que a su vez sean las accionistas del Deudor, cambie o se modifique y tal cambio o
modificacion en el control se constituya en un evento que desmejore las condiciones financieras y/o de
crédito y/o reputacionales y/o econémicas ddel Deudor, a criterio del Acreedor, o (iv) el Deudor incumpla
cualquiera de las obligaciones (incluyendo de pago, hacer o no hacer) adquiridas en virtud del Contrato de
Empréstito.

(i1) El monto de capital sera todo monto adeudado por el Deudor en favor del Acreedor al momento de
llenar el Pagaré incluyendo, sin limitarse, a comisiones bancarias, honorarios de abogados, cualesquiera
costas, y gastos de cobranza de las obligaciones documentadas en el Contrato de Empréstito y en este
Pagaré y el importe del impuesto de timbre que se cause al diligenciar el mismo, si a ello hay lugar.

(iii) El monto de los intereses remuneratorios serd la tasa que pacten las partes en el Contrato de
Empréstito y en los Documentos del Préstamo (segin se define este término en el Contrato de Empréstito).

En consecuencia, por la presente autorizo formal, incondicional e irrevocablemente al Acreedor a llenar
los espacios en blanco del Pagaré arriba mencionado de esta misma fecha, conforme a las instrucciones
contenidas en la presente carta.

Atentamente,

Humberto Jose Ripoll Durango

C.C. No. 9.147.783 expedida en Cartagena de Indias
Representante Legal

Transcaribe S.A.
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Bogota D.C., [f] de [f] de 2016

Sefiores
(°]
Ciudad

Asunto: Solicitud de Desembolso —
Contrato de Empréstito Sindicado

Estimados sefiores:

Por medio de la presente, obrando en nombre y representacion de Transcaribe S.A. y de conformidad con
el contrato de empréstito sindicado el [£] de [§] de 2016 entre la entidad que represente, en calidad de
deudor, y el Banco Colpatria Multibanca Colpatria S.A., el Banco GNB Sudameris S.A. y el Instituto
Financiero para el Desarrollo del Valle del Cauca — Infivalle, en calidad de acreedores (en adelante el
“Contrato_de Empréstito”), de acuerdo con los dispuesto en la Seccion [§] y [B] del Contrato de
Empréstito, solicitamos que se sirvan efectuar el desembolso de la suma de [§] ($[#],00), mediante Cheque
de Gerencia, y la suma de [¥] ($[¥],00) mediante transferencia y/o depésito en la cuenta [§] No. [B] del
Banco [¥] S.A., abierta a nuestro nombre en este establecimiento de crédito.

Atentamente,

Humberto Jose Ripoll Durango

C.C. No. 9.147.783 expedida en Cartagena de Indias
Representante Legal

Transcaribe S.A.



